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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Presentacion

Estimada comunidad académica:

El presente documento es el resultado del esfuerzo colectivo realizado durante jornadas
de intenso trabajo reflexivo, donde vicerrectores, directivos y encargados de diversas areas de
la institucién hemos aportado nuestro conocimiento, creatividad y habilidades para, juntos,
constituir las bases que guiaran los pasos del ISFODOSU durante el préximo cuatrienio.

Un equipo comprometido, que hace honora la cultura que tradicionalmente impera en
esta casa de Estudios Superiores, ha ayudado a trazar la filosoffa institucional que reenfoca
nuestra mision, visién, valores y ejes estratégicos, asi como también nuestros objetivos y
estrategias guias para llevarlos a cabo.

La planificacion estratégica es, sin lugar a dudas, la via idénea para lograr que las orga-
nizaciones, especialmente aquellas compuestas por muchas personas, puedan coordinar
sus acciones y ejecuciones por los objetivos comunes.

Este documento compendia el resultado del ejercicio que en conjunto hemos realizado
para definir hacia donde queremos ir, de acuerdo con los ejes que traza nuestro érgano
rector, el Ministerio de Educacién, en consonancia con las necesidades del sistema educativo
dominicano actual.

Los tiempos que vivimos han impuesto grandes cambios, transformaciones que atn
estan en desarrollo, por lo que debemos ser conscientes de que cuanto més organizados
y planificados estemos en lo esencial, mejor podremos reaccionar a las situaciones impre-
vistas que se puedan presentar en el futuro.

Un plan estratégico no es un compendio de palabras o ideas; es un instrumento obligado
al momento de elaborar los planes de accion de cada drea. Por ello, al presentar este
documento a toda nuestra comunidad académica, nos estamos comprometiendo a velar por
su ejecucién, para que sea una herramienta viva que permita el logro de todos los objetivos
de La Pegagdgica Dominicana.

De la mano de este Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025, junto con el compro-
miso y el trabajo apasionado de todos los miembros de la institucién, estoy sequra de que
lograremos alcanzar la alta mision que nos hemos trazado.

Dra. Nurys del Carmen Gonzélez Durén
Rectora ISFODOSU
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Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia | ISFODOSU

1 | Introduccién

El presente documento corresponde con el Plan Estratégico Institucional del
ISFODOSU para el periodo 2022-2025, tomando como referencia el Plan Estratégico del
MINERD 2021-2024. Establece los lineamientos estratégicos y programaticos que guiaran el
quehacer del Instituto en los préximos cuatro afios, para garantizar los grandes cambios e inno-
vaciones que en materia de formacién de profesionales de la Educacion requiere el sistema
educativo dominicano.

La formulacion del presente plan conllevé la realizacién de diferentes actividades, con la
participacion de los directivos y técnicos de las distintas dreas de la institucidn, a los fines de
identificar y definir todos los requerimientos que permitan asegurar la robustez del mismo.

Para la elaboracion del plan se agotaron miltiples etapas y fases que facilitaron el proceso
de su formulacion.

Primero, se realizé un anlisis situacional de lainstitucion que sirvié de base para la definicion
de los lineamientos estratégicos y programdticos del PEI. Dicho anélisis se estructuré desde
tres perspectivas diferentes y complementarias: a) Diagndstico situacional del ISFODOSU en el
contexto del desarrollo politico, econédmico y social. b) Resultados de la consulta a los grupos de
interés del ISFODOSU. c) Anélisis FODA, que permiti6 la identificacion de las oportunidades y
amenazas del entorno institucional, asi como de las fortalezas y debilidades internas.

Segundo, se definid el nuevo marco y lineamiento estratégico del ISFODOSU para el periodo
2022-2025 integrado por la mision, vision, valores, ejes, objetivos estratégicos y estrategias.
En dichos lineamientos se eshozan los cambios y transformaciones para el mejoramiento del
servicio en materia de formacién de profesionales de la Educacion, que pretende impulsar el
ISFODOSU para los préximos afios.

Tercero, se elabord la tabla de alineamiento estratégico superior en donde se articulan y
vinculan los compromisos institucionales definidos en el marco estratégico del PEI con la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030), el Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico
(PNPSP 2017-2020), los Objetivos del Desarrollo Sostenible al 2030, las metas del Gobierno
para el periodo 2020-2024 y el PEI del MINERD.

Finalmente, estas fases generaron los resultados, indicadores y metas al 2025 que permi-
tiran definir, medir y cuantificar las transformaciones que, en funcién de cada eje estratégico,
pretende lograr el ISFODOSU, los cuales ponemos a su disposicién en este plan.
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Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia | ISFODOSU

2 | Abordaje y estructura del Plan Estratégico
Institucional del ISFODOSU

Con el objetivo de facilitar la comprensién del disefio y abordaje del Plan Estratégico
Institucional del ISFODOSU, para el periodo 2022-2025, presentamos a continuacién el

esquema de los fundamentos, abordaje metodoldgico y estructuracién general.

Grafico 1. Fundamentos, abordaje y estructura general del Plan Estratégico Institucional (PEI) ISFODOSU 2022-2025

PP Lineamientos estratégicos Alineamiento estratégico
Fundamentos del PEI Andlisis situacional y programticos superior del PE|

1.1. Gestién por resultado 2.1. Experiencias modélicas 3.1. Misicn, vision, valores y 4.1. Estrategia Nacional de
en el contexto internacional competencias alineadas al marco Desarrollo (END) 2030
en materia de instituciones de estratégico institucional

educacién superior para docentes ) _
4.2. Plan Nacional Plurianual del

1.2. Cadena de valor
preuniversitarios 3.2. bjeti tratégi Sector Piblico (PNPSP
.2. Ejes y objetivos estratégicos tor Pabli
1.3. Abordaje metodoldgico e JoU ) ector Pablico )
Instrumentacidn del PEl 2.2. Consultas y anélisis de las
necesidades y expectativas de los 3.3. Definicion de las estrategias 4.3. Objetivos de Desarrollo
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del ISFODOSU
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2.3.ElISFODOSU encel
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4.5. Pacto Nacional para la

2.4. Andlisis prospectivos en 3.6. Elaboracién del PACC
e Reforma Educativa en
la Reptiblica Dominicana

torno a la formacién de docentes
preuniversitarios
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2.5. Fvaluacion del evaluacién PEly POA
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2.6. Analisis FODA del ISFODOSU
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

I. Planeacién por resultado y cadena de valor
El Plan Estratégico Institucional del ISFODOSU estd fundamentado en la planeacion

por resultado y la cadena de valor, acorde a los requerimientos del Sistema Nacional de
Planificacién e Inversion Publica de la Repiblica Dominicana.

Grafico 2. Cadena de valory la gestion por resultados de sector ptblico

POA
output
Eficiencia Eficacia
Proveedores Insumo Actividad Producto Ciudadania
Ejecucion Resultados outcome
PEI
PES

Fuente: ISFODOSU

La gestion por resultado supone una gestion eficiente, eficaz y con mecanismos
de control interno y social, a través de un sistema robusto de monitoreo y evaluacién,
partiendo de:

e laplaneacion y administracion estratégica de la gestion.

e Formulacién de planes operativos.

e Laformulacién de presupuesto por resultado.

e Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacion, retroalimentacién y
mejora continua.

e Disefio y redisefio de procesos que aseguren la eficiencia de la gestion, asi como la
entrega oportuna de servicios y satisfaccion de los usuarios.

e Estructuras funcionales que faciliten y agilicen la toma de decisiones.

e Mejoramiento de las competencias del personal.
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La cadena de valor tiene como fundamento asegurar la eficiencia y eficacia en la
produccion de los servicios de una institucién publica, que, en el marco de este Plan
Estratégico Institucional, debe prestar el ISFODOSU para contribuir al mejoramiento de la
calidad del sistema educativo dominicano.

Il. Diagnéstico situacional del ISFODOSU

Ademads de los fundamentos sefialados, para la formulacion del PEI del ISFODOSU, se
considerd la realizacion de un diagndstico situacional del Instituto que sirviera de insumo
fundamental, a partir del cual se definieron sus lineamientos estratégicos y programéticos
para los préximos cuatro (4) afios.

Este diagndstico situacional se elabord considerando los siguientes aspectos:

1. Realizacién de una consulta y anélisis de las necesidades y expectativas de los
grupos de interés en torno al rol del ISFODOSU, que también sirvan de referente
para la definicion de los nuevos lineamientos estratégicos y programaticos del PEI.

2. Elaboracién de un documento en el que se analizé y evalué al ISFODOSU en el
contexto del desarrollo politico, econémico y social de la Repablica Dominicana,
orientado a determinar la situacion actual de la institucidn respecto a los resultados
de efectos alcanzados y a la produccién de sus servicios, que permitid identificar las
capacidades y brechas de la organizacién.

3. La realizacién de un anélisis FODA, donde se identificaron las fortalezas, debili-
dades, oportunidades y amenazas del ISFODOSU, su priorizacién, y la definicién
de estrategias para optimizar las fortalezas, superar las debilidades, aprovechar las
oportunidades y evitar o minimizar el impacto de las amenazas. El resultado del
analisis FODA también se convirtié en un insumo fundamental para la formulacién
del PEI.

I11. Definicion de los lineamientos estratégicos
y programaticos del PEI del ISFODOSU

Considerando los fundamentos del PEl y los resultados del andlisis situacional del

ISFODOSU se definié el nuevo marco estratégico institucional, integrado por la misién,
visién y valores de la institucion.
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También se definieron los ejes y objetivos estratégicos, asi como las estrategias del
plan, a partir de los cuales, y articulados con el marco estratégico, se elabord la tabla de
resultados de efectos, indicadores y metas al 2025.

Articulada con el contenido de la tabla citada se definid la cadena de produccion insti-
tucional, para reflejar el conjunto de servicios terminales e intermedios que debe entregar
o generar la institucidn, a los fines de lograr dichos resultados.

IV. Alineamiento estratégico del ISFODOSU
con la planificacién global

Para asegurar y asumir los compromisos del ISFODOSU con la planificacién global,
el abordaje metodoldgico del PEI considerd su articulacion con la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END), el Plan Nacional Plurianual del Sector Piblico (PNPSP), los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en lo particular el ODS4, las politicas, programas y proyectos
prioritarios de la gestion de Gobierno 2020-2024, el Pacto Nacional para la Reforma
Educativa 2014-2030 y el PEI del MINERD para el periodo 2021-2024.
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3 | Experiencias modélicas en materia
de formacién de docentes en el
contexto internacional

Partiendo del precepto de que no existe ninguna experiencia externa que sea 100 %
aplicable a nuestro sistema de educacién publica, sin antes hacer un proceso de adaptacién
a las condiciones sociales, culturales, econdmicas, tecnoldgicas y politicas del pais, se ha
tomado como vision para este diagndstico, lograr que el andlisis y ponderacion de la infor-
macion sirvan como elementos de inspiracién, motivacién y desafio, en la concepcién del
Diagnéstico Estratégico Institucional del ISFODOSU 2022-2025.

1. Antecedentes

De los antecedentes analizados destaca el hecho de que Singapur es uno de los paises,
que por su sistema educativo y de formacién de docentes, esta mejor catalogado en los
rankings internacionales. Para mejorar su sistema realizaron un estudio de las mejores
précticas a nivel internacional, las cuales adoptaron e implementaron.

Guardando las reservas del caso, lo realizado por Singapur pudiera ser similar a lo que
debiera desarrollar cualquier pais para mejorar de forma consistente su sistema educativo
y la formacién de los profesionales de la Educacidn.

Para realizar el estudio de experiencias modélicas, y en base a la informacién dispo-
nible, se determinaron tres escenarios:

Un escenario aspiracional, un enfoque més cercano y pertinente a la realidad domini-
canay un escenario de ejemplos destacables de buenas practicas de los paises mas aven-
tajados en materia de formacién y gestion docente.

Para la propuesta de estos escenarios se evaluaron dos rankings internacionales: el
Informe PISA (por sus siglas en inglés: Programme for International Student Assesment)
del afio 2018, elaborado por la OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico), cuyos resultados fueron publicados en el 2019, el cual centré su evaluacién
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en la medicién de la capacidad de lectura en un entorno digital junto a los conceptos de
matematicas y ciencias, que contrastados con los Informes de la Prueba TDES M del IEA
-test de conocimiento matemético aplicado a profesores de primaria y secundaria, con
cuestiones distintas para ambos niveles-, y la prueba PIRLS -Estudio internacional de
progreso y comprensién de lectura. De igual forma, con el Informe TIMMS (del inglés
Trends In International Mathematics and Science Study) en su dltima versién del afio 2007.

A continuacion se expone el andlisis como producto de una matriz comparativa por
pais, cuyo indice se elabord en base al promedio de las tres competencias evaluadas por
PISA. Las conclusiones derivaron en diferentes tablas de posicionamiento, acorde a los
resultados de cada pais en las distintas competencias.

2. Escenario Aspiracional

Del andlisis antes sefialado, se concluyd que, como Escenario Aspiracional, es conve-
niente analizar los modelos de los siguientes paises:

e Singapur, primer puesto en el ranking PISA, con indice promedio entre las tres
competencias de 556.3 puntos.

e Japdn, sequndo puesto en el ranking PISA, con un indice promedio entre las tres
competencias de 520 puntos.

e Finlandia, tercer puesto en el ranking PISA, con un promedio entre las tres compe-
tencias de 516.3 puntos.

De estos paises, Singapur y Japon comparten el hecho de ser sociedades orientales,
expuestas a situaciones muy extremas en su historia y evolucién, el orden econémico y
social, los cuales han logrado alcanzar una situacién expectante en el contexto global,
donde el modelo de educacién publica ocupd, y ocupa, un rol esencial.

Por otro lado, Finlandia es un pais con condiciones extremas y adversas en lo climético
y ubicacion geografica, el cual se ha posicionado exitosamente en forma integral en el
contexto global, sustentado en la calidad de su modelo de educacién publica, siendo el
pais occidental con mejor ubicacién en el ranking PISA.

3. Escenario cercano y pertinente
Para la definicion de este escenario, se tomd como criterio mirar dos paises que sirven

de referente en el continente americano:
- (Canada, pais ubicado en los primeros lugares del Informe PISA con 516.7 puntos.
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- Chile, pais con el primer lugar en Latinoamérica, con un promedio de 437.7
puntos (PISA).

Ejemplos destacables de buenas précticas

En base a los resultados de la evaluacién PISA se escogieron los siguientes paises para
este andlisis:
- Coreadel Sur
- Australia
- Nueva Zelanda
- Reino Unido
- Estados Unidos

Andlisis Comparativo

En la Tabla 1 a continuacién, se muestran los paises seleccionados, incluyendo a la
RepublicaDominicana, con los puntajes obtenidos en el Informe PISAdel 2018 en Habilidad
de lectura, Mateméticas y Ciencias, indicando la brecha porcentual que tiene nuestro pais
en cada habilidad. En las tres Gltimas columnas se presentan la brecha promedio, el indice
promedio de cada pais y el porcentaje que implica este indice promedio en el ranking
general.

Tabla 1. Puntajes obtenidos por paises en Habilidad de lectura,
Mateméticas y Ciencias acorde al Informe PISA 2018

: Brecha Brecha Brecha Promedio indice ;
Pais ) Porcentaje
porcentual porcentual porcentual |  brecha promedio

Singapur 549 38% 569 43% 551  39%  399% 5563  100%

Japén 504 32% 527 38% 529  36%  357% 5200  93%

Finlandia 520 34% 507 36% 522  36%  353% 5163  93%

Canads 520  34% 512 37% 518  35%  353% 5167  93%

Chile 452 24% 417 2% 444 24%  236% 4377 19%

gepf“b'.‘ca 342 0% 325 0% 336 0% 0.0% 334.3 60 %
ominicana

Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe del Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (Programme for International Student
Assesment).
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El enfoque y vision de estos escenarios se muestran en el Gréfico 3, que sigue:

Grafico 3. Estadios estratégicos

@ Etapa Aspiracional
93% 100 %

o, [&
Erg}‘ig%l;e 93 % D
y E Japoén Singapur
Finlandia hd 93 %
Etapa més cercana / Canada

Republica Dominicana

Fuente: Plan Estratégico MINERD 2021-2024.

Variables de Estudio

Para el diagndstico se consideraron las Variables de Estudio indicadas en el Gréfico 4.

Grafico 4. Variables utilizadas en el diagnéstico por pais

v

Variables
de Estudio

Enfoque Curriculo Modelo de Exitos alcanzados a
conceptual aplicado gestién nivel de indicadores
Estrategias Organizacién y Rol Inversién
aplicadas estructuracion del docente

sistema educativo

Fuente: Plan Estratégico MINERD 2021-2024.
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Resultados de diagnéstico por paises

educativos preuniversitarios, de las estrategias implementadas para la formacién inicial de docentes, la vision o el
rol del docente ante la sociedad, la inversion realizada por cada pafs en sus sistemas educativos, entre otras variables.

SINGAPUR

n Enfoque conceptual

El sistema de formacion de los docentes se
orienta a potenciar al méximo sus habilidades.

2. Los docentes son considerados actores claves
del desarrollo del pais.

3. Los docentes son el pilar fundamental del sis-
tema, quienes estan orgullosos de serlo, ya
que esta profesion esta considerada de méxi-
mo orgullo.

4. Reconocimiento del rol del docente mediante
una exigente seleccién, preparacion, segui-
miento y formacién continua, unido a una
valoracién y remuneracién equivalente a una
profesion de alto prestigio.

5. El Estado suple los costos de la formacién ini-
cial y el desarrollo continuo de los docentes
mediante subvenciones y becas.

Estrategias implementadas

1. Sistema Nacional de Formacién Inicial y Con-
tinua del Docente que busca la calidad, flexi-
bilidad y diversidad, denominado Modelo de
Crecimiento Docente (Escuelas pensantes,
Nacién que Aprende), el cual cubre todas las
categorias de docentes del modelo educativo
integral.
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Seimplementd un modelo cimentado en valo-
res, habilidades y conocimientos.

Se regula el ejercicio inicial de la profesion
docente mediante certificaciones, mentorias,
asignacion de docentes a las escuelas.

Se regula el desarrollo profesional docente,
mediante tres opciones disponibles: lideraz-
go, competencias de ensefianza en el aula y
especializacién educativa.

La carrera docente cuenta con incentivos
salariales por logros y nivel de educacién al-
canzado, los cuales son evaluados en forma
continua.

Curriculo aplicado

1.

El programa de desarrollo docente estd orien-
tado a la formacién inicial, docentes en ejerci-
cio, directivos escolares, especialistas curricu-
lares y profesores investigadores.

Hay un nivel inicial de formacién, luego del
cual los docentes son asignados a un estable-
cimiento escolar donde reciben tres tipos de
mentorias: de induccion (desarrollo de vincu-
o), de desarrollo (identificar drea especifica de
desarrollo) y de crecimiento (establecimiento
de metas personales, vision de carrera y creci-
miento profesional).

Se ofrecen tres tipos de carreras profesionales
segun las caracteristicas personales de cada
docente.

La primera opcion es la de liderazgo, dirigida a
docentes que desean desempediar roles admi-
nistrativos y de apoyo al sistema educativo.

La segunda opcién es la ensefianza, a la cual
pueden ingresar los docentes que quieren
desarrollar capacidades pedagdgicas de
excelencia.

La tercera opcidn es relativa a la especializa-
cion, ala cual pueden optar aquellos que quie-
ran trabajar en disefio y desarrollo de curricu-
los, psicologia de la educacion y orientacion,



evaluacion y medicién educativa, investiga-
cién y estadistica educativa.

7. Através de la Academia de Profesores de Sin-
gapur el docente puede optar por diferentes
areas de especializacidn, entre ellas: Humani-
dades, Mateméticas y Ciencias.

8. Los docentes, ademds, participan en redes de
investigacion y en la produccién de textos es-
colares (dos para cada asignatura).

Organizacion del sistema educativo

1. El Ministerio de Educacién de Singapur dise-
fi6 un sistema educativo, luego de un examen
muy cuidadoso, de las mejores prdcticas a ni-
vel internacional.

2. Laformacion inicial de los docentes es ofrecida
por el Instituto Nacional de Educacién (INE),
institucion auténoma que forma parte de la
Universidad Tecnoldgica de Nanyang, cuyo fi-
nanciamiento es fiscal.

3. El sistema de reclutamiento de docentes
para el programa inicial del INE depende del
Ministerio de Educacion; se busca reclutar el
30 % de los mejores candidatos de cada con-
junto de postulantes.

4. EIINE es gobernado por un Consejo compues-
to por nueve distinguidos miembros del dmbi-
to publico y privado.

5. EI'INE tiene una oferta educativa compuesta
por una Licenciatura en Educacién con espe-
cialidad, programa de Diplomado en Educa-
cién y programa de Postgrado en Educacion.

Modelo de gestion

1. El Ministerio de Educacion desarrolla estrate-
gias variadas para la contratacién, compensa-
cion e induccion de los docentes de primariay
secundaria.

2. El Ministerio de Educacién mantiene una
estrecha relacién con el INE. Los postulantes
aceptados por el INE pasan a ser funcionarios
del Estado y reciben remuneracién y otros be-
neficios sociales.

3. los docentes son evaluados anualmente,
usando el Sistema de Gestion del Rendimien-
to Mejorado (EPMS).

4. Otro actor relevante del Modelo de Crecimien-
to Docente es la Academia de Profesores de
Singapur (AST), la cual retne a profesores de
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diferentes escuelas y les proporciona oportu-
nidades de aprendizaje colaborativo en base a
temas de interés.

5. Un tercer actor del modelo son las propias
escuelas, donde el aprendizaje de los profeso-
res se hace en el contexto de cada escuela en
particular, mediante un enfoque colaborativo
y enfocado a la comunidad.

Rol docente
1.

Solo los estudiantes mejor calificados y con
mejores resultados académicos pueden ser
profesores.
2. Elproceso selectivo es muy riguroso y centrali-
zado, y consta de las siguientes etapas:
- Reclutamiento, donde aparte de las cua-
lidades académicas se consideran las
personales.

- Dominio de la lengua de instruccién (in-
glés, chino malasio o tamil).

- Entrevista en el Ministerio de Educacién o
con un director de escuela.

- Insercién para comprobar si estd realmente
motivado y sila docencia es algo que quiere
hacer a lo largo de su vida profesional.

- Ingreso a un programa de formacion docen-
te en el National Institute of Education.

3. Los docentes tienen el derecho, no la obliga-
cion, de asistir a 100 horas de perfecciona-
miento, con facilidades otorgadas para las
escuelas donde trabajan.

4. Su remuneracién es equivalente a la de un
ingeniero, por el prestigio que se le asigna.

5. Los profesores reciben, ademds, bonificacio-
nesy beneficios ligados al ranking que consiga
su escuelaya su antigiiedad en la profesion.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores

Segundo lugar en Prueba TDES M del IEA -test
de conocimiento matematico aplicado a profeso-
res de primaria y secundaria, con cuestiones dis-
tintas para ambos niveles.

Primeros lugares en la medicion en la prueba
PIRLS -Estudio internacional de progreso y com-
prension de lectura.

Primer lugar en el Informe PISA (2018), en
las édreas de ciencias, habilidad de lectura y
matematica.
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Informe TIMMS 2007: Tercer lugar en Matema-
tica. Primer lugar en Ciencias.

Inversion

La inversién en educacién representa alrededor
del 28 % del presupuesto nacional y aproximada-
mente un 3 % del PIB, equivalentes a una inver-
sién de 1,31 euros per capita.

Es gestionada por el Ministerio de Educacién, el
que sustenta el gasto de la educacién primaria (es
gratis solo con el pago de cuotas misceldneas)y la
educacién secundaria, que tiene un costo para los
padres, dependiendo del tipo de escuela secunda-
ria a la que asistan; también esta subvencionada
por el Ministerio de Educacion.

Enfoque conceptual

1. Elsistema educativo y la formacion de los do-
centes, se sustenta en un enfoque holistico
basado en tres pilares fundamentales: conoci-
miento, moral, (respeto por la familia, por las
tradiciones, por los animales y la naturaleza) y
cuerpo (el deporte se considera fundamental,
junto con unos buenos habitos alimenticios).

2. Las escuelas, los docentes, las familias y la co-
munidad se unen para lograr la optimizacién
del sistema educativo.

3. Los profesores son parte fundamental del
entramado del sistema.

4. Promover la educacién en todos los niveles y
actores del sistema educativo, incluyendo a
los docentes, que fortalezca las capacidades
del pais para responder a la globalizacién de
las sociedades (hiperconectividad, acciones de
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prevencién de desastres, cuidado de la salud,
incremento exponencial de la tecnologia).

5. Promover un sistema de aprendizaje a lo largo
de toda la vida.

n Estrateglas implementadas

. Sensibilizar y reclutar los mejores candidatos
para la carrera docente.

2. Reclutar y capacitar personal de supervisién,
para librar tiempo de los docentes en gjercicio
dedicados a esta labor.

3. Fortalecer la respuesta de los docentes en
la adaptacién de las TIC en la metodologia
docente.

4. Fortalecer la participacién y capacitacion de los
docentes en programas entre las escuelas y la
comunidad, como preparacién para las nuevas
erasy con un enfoque regional.

5. Mejorar la calidad y habilidades de los docen-
tesalo largo de su carrera, bajo el enfoque de
que el mejoramiento de las escuelas se sus-
tenta en dar soporte a los docentes.

Curriculo aplicado

1. La certificacion inicial de un docente contem-
pla una etapa de cursos de capacitacion, des-
pués una de practica docente; luego se otorga
el certificado.

2. la certificacion regular, que dura 10 afios,
puede ser especializada luego de completar
un grado de maestria. Certificado | para los
graduados de una universidad y Certificado Il
para los graduados de un junior college.

3. la certificacion especializada, vélida por 10
afios, es solo para aquellos docentes que
muestren un grado superior de conocimientos
y experiencia.

4. la certificacion provisional es de cardcter ex-
cepcional y se otorga a los que no aprobaron
la certificacién inicial.

5. Los profesores deben renovar su certificado
educativo cada 10 afios, realizando un curso
en el Ministerio de Educacién, Cultura, Depor-
te, Ciencia y Tecnologfa.

6. Los profesores reciben una capacitacion espe-
cialalos 5,10y 15 afios de servicio.

7. Se esta promoviendo y fortaleciendo el
aprendizaje colaborativo, por escuelas 'y
regiones, orientado a la transmisién de las
mejores practicas a sus pares.



Organizacion del sistema educativo

1. Elsistema docente se basa en cuatro principios
basicos: control por parte del Ministerio de
Educacion, Cultura, Deporte, Ciencia y Tecnolo-
gfa, competitividad a nivel regional, eficiencia
en la focalizacion de recursos y esfuerzos re-
queridos por el sistema educativo y equidad.

2. Laformacién inicial y el desarrollo profesional
posterior es realizado por el National Center
for Teachers Development (NCTD), organismo
dependiente del Ministerio.

3. EI'NCID es responsable de la certificacion de
los profesores a lo largo de toda su carrera.

4. la sensibilizacién y captacion de postulantes
para la carrera docente es responsabilidad del
NCTD; esta labor se realiza en las universida-
des regulares y universidades especializadas
en formacién docente, asi como también en
los niveles secundarios de las escuelas.

5. EI'NCTD entrega tres tipos de certificaciones:
Certificacion regular y Certificacion especiali-
zada validas por 10 afios, y Certificacion provi-
sional, valida por 3 afios.

Modelo de gestion

1. El sistema docente estd a cargo del Ministe-
rio de Educacion, Cultura, Deporte, Ciencia y
Tecnologfa.

2. El curriculo se establece a nivel nacional me-
diante una legislacion educativa muy estable
y duradera.

3. El curriculo se actualiza cada 10 afios, con la
participacion de los actores y asesores.

4. La produccion y adaptacion de textos y mate-
rial de apoyo diddctico es permanente, me-
diante un trabajo en equipo multidisciplinario.

5. Certificacion y capacitacion de los profesores,
mediante pruebas estandarizadas y educacién
continua.

Rol docente

1. Los docentes son respetados socialmente y
parecen estar muy bien remunerados.

2. Los ciudadanos que deseen ser profesores o
maestros de escuelas publicas deben contar
con certificado de ensefianza, que obtienen
luego de un riguroso y competitivo examen
que mide su capacidad en temas generales,
profesionales y educativos.
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VII.

3. Para postular a una certificacién docente se
debe poseer un grado a nivel universitario.

4. Sus horarios suelen extenderse desde las
ocho y media de la mafiana a las cinco de
la tarde, pero se extienden en sus labores
debido a actividades extraescolares y clubes
de alumnos, en los que participan para
supervisarlos y dirigirlos.

5. Se consideran los servidores publicos y ven su
trabajo como una misién.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores

En el Informe PISA 2018, Japén obtuvo el se-
gundo lugar en Ciencias, octavo lugar en Habilidad
de lecturay quinto lugar en Matematicas.

Estd colocado en el segundo lugar en el ranking
ponderado PISA.

En el Informe TIMMS 2007 obtuvo el quinto lu-
gar en Matematicas y tercer lugar en Ciencias.

Inversion

El sistema educativo recibe un 3.2 % del PIB y
representa un 9 % del gasto publico, el cual inclu-
ye todo el sistema educativo.

El gasto del personal docente representa 28.7%
del total del presupuesto del Ministerio.

En el sector preescolar se invierte un 2.8 %, en
educacién primaria un 33.1 %y en educacién se-
cundaria un 40.3 %.

&Illll‘ll...l
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Enfoque conceptual

1. Para la sociedad finlandesa, la educacion es la
base y el futuro del desarrollo del pais.

2. El docente se considera pieza clave de la
calidad de la educacién.
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5.

Practica la equidad, incluyendo el aprendizaje
para toda la vida.

El Sistema curricular nacional incluye libertad
anivel local y responsabilidad.

La evaluacién es permanente para progresar.

Estrategias implementadas
1.

Apoyar la competitividad educativa, cultural y
econdmica de la sociedad finlandesa.
Diversificar la proyeccién internacional de
Finlandia.

Seleccion rigurosa de los docentes, maximo
respeto por la profesion y formacién constan-
te, con una remuneracién atractiva y bonos por
resultados.

Uso intensivo, capacitacion y recursos TIC a
los docentes, para el desarrollo de nuevas
metodologias.

Evaluacién y adaptacién permanente del desa-
rrollo profesional docente.

Curriculo aplicado
1.

En el afio 2016 todos los centros educativos
del pais introdujeron el método Phenomenon
Based Learning (PhenoBL). En este, las mate-
rias tradicionales son sustituidas por proyectos
y se trabaja integramente con ellos, logrando
que los alumnos sean los protagonistas de su
aprendizaje y participen activamente en él,
donde el docente ocupa un rol de facilitador y
guia.

Es muy importante que el docente esté forma-
do ética y moralmente porque es un ejemplo
social y trabaja con nifios y adolescentes, quie-
nes le tendran como referente.

Consideran imprescindible que el personal
docente esté capacitado y cualificado como es
debido para llevara cabo la profesién, ya que en
este pais los maestros disponen de total libertad
y autonomia para desarrollar sus clases, siem-
pre teniendo en cuenta el programa nacional de
estudio el cual propone el Gobierno finlandés.
Los programas de formacion son intelectual-
mente exigentes, pero estdn conectados con
|a préctica en tres fases: orientacion, practicum
intermedio y practicum avanzado, las cuales
son supervisadas por profesionales expertos.
El objetivo es fomentar que los futuros docen-
tes sean reflexivos y criticos.
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Parte de la formacién continua profesional se
desarrolla en la escuela mediante los proyec-
tos de desarrollo escolar.

En la formacion docente se privilegia la forma-
cion investigadora y el futuro profesor debe
participar en seminarios y proyectos de in-
vestigacién, donde aprende metodologias de
investigacion.

La formacidn continua del docente se basa en el
enfoque pedagdgico denominado Aprendizaje
por Disefio, cuyo enfoque es el de aprendiz, en
contextos reales bajo una supervision experta.
Para la induccion de los profesores nuevos se
usa un sistema de tutelaje grupal, a nivel de
cada establecimiento.

Organizacion del sistema educativo

1.

Para ser profesor de primaria o secundaria
es necesario tener un titulo de maestria en
Educacion.

Los profesores del sistema publico son elegi-
dos directamente por la directiva del centro
educativo.

La docencia es uno de los dmbitos mds deman-
dados a nivel laboral; por tanto, si nos centra-
mos en el aspecto pedagdgico, los centros es-
colares pueden escoger los perfiles que crean
maés adecuados, entre distintos candidatos.

La formacién de los docentes la realizan las
universidades, donde se les ofrece un grado
(tres afios) y un méster (dos afios).

La seleccion de los candidatos por parte de las
universidades se sustenta en una prueba de
conocimientos con un 60 % de ponderacién y
en entrevistas personales con un 40 % de pon-
deracion, donde se evaltan otras habilidades
y competencias y en particular la disposicion
personal hacia la carrera docente.

Modelo de gestion

1.

El Ministerio de Educacién tiene la responsabi-
lidad social de promover la educacién, la cultu-
ray el bienestar de la poblacién finlandesa.

La responsabilidad de los servicios educativos,
como de la formacion docente continua, es res-
ponsabilidad de cada Junta Municipal.

Los que contratan a los docentes deben ofrecer
recursos de formacién continua.



4.

La colaboracidn de los docentes con la comuni-
dad educativa y con colaboradores externos son
parte del desarrollo profesional de la carrera.
Las juntas municipales deben promover la
integracién de la comunidad escolar y otros
actores del municipio.

Rol docente

1.

Para ser profesor de primaria o secundaria
es necesario un titulo superior de mdster en
Magisterio.

Ademés, la labor del profesor es muy respetada
y hay un alto nivel de competicién entre los can-
didatos que desean acceder a dichos estudios.
Los profesores respetan y son respetados, for-
man parte del proceso educativo y son los prin-
cipales agentes que guian la educacién, lo que
no quiere decir que sean autoritarios.

Los requisitos para ser profesores de educa-
cién primaria y secundaria los obliga a poseer
un titulo de licenciatura; los maestros de for-
macién y capacitacion profesional deben tener
una carrera universitaria y estudios pedagégi-
cos, en particular en pedagogias emergentes
de la sociedad digital.

Cada profesor no imparte clases en su jornada
completa, destinando parte de la jornada a
organizar la asignatura, asi como a investigar
y trabajar con otros educadores.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores

Informe PISA 2018: quinto lugar en Ciencias,
cuarto lugar en Habilidad de lectura y lugar
nimero 12 en Matemdticas.

Tercer lugar en el ranking ponderado del Infor-
me PISA. Uno de los mejores sistemas educati-
vos occidentales de este informe.

Quinto lugar en el Informe PIRLS 2016.

Inversion

El gasto publico en educacion es equivalente

al 6.3% del PBI, equivalente al 11,75 % del pre-
supuesto nacional. En preescolar se invierte un
10.8 %, en educacién primaria un 19.1 %, y en se-
cundaria se invierte un 42.9 %

El gasto en educacién per cdpita es de 24,32

euros.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

CANADA

n Enfoque conceptual
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1.

El modelo educativo del pais demuestra la
diversidad del pais.

Enfoque descentralizado, con cumplimiento
de las normativas y la legislacion educativa.
Politicas educativas que permean la forma-
cién docente, que apuntan a lo multicultural e
inclusivo.

Tres cosas que van de la mano: buenos
profesores, buen desarrollo en el trabajo e
intervencion.

Estrategias implementadas

1.

Atraer a las personas correctas hacia la pro-
fesién docente (inteligentes y que les guste
ensefar).

Dara los docentes una fuerte formacién inicial.
Desarrollo de lideres de profesores, entrena-
dores y mentores.

Establecer algunas pautas comunes en la
formacién de los docentes.

Curriculo aplicado

1.

Se pone énfasis en los métodos de ensefan-
zay en la practica; se destaca la formacién del
cardcter.

Se busca la idea de profesién junto a la ima-
gen de los docentes.

La provincia de Ontario tiene un enfoque de
desarrollo docente centrado en la escuela.

La formacion se realiza con un tiempo en la
facultad (70 %) y un tiempo de practica (30 %)
y es supervisada por un docente experto.

Los temas que incluye la formacion son, entre
otros, habilidades generales de ensefianza, de
comunicacién y manejo del aula. Ademés de
competencias para establecer metas y realizar
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V.

Vil

evaluaciones, metodologias pedagdgicas, psi-
cologia y sociologia de la educacion.

Organizacion del sistema educativo

1. Noexiste un Ministerio Nacional de Educacion.

2. Existen ministerios y departamentos por cada
provincia.

3. La administracion del modelo educativo do-
cente no es Unica; por el contrario, se man-
tiene individualizada segun las caracteristicas
especificas de cada provincia.

4. En el pais existen trece sistemas educativos
auténomos para la formacién de docentes.

Modelo de gestion

1. La formacién inicial docente es impartida por
las universidades.

2. las universidades ofrecen dos modelos de
formacion de docentes.

3. Lalicenciatura en Educacién dura entre cuatro
a cinco afios en una de ellas.

4. Ademds esté el nivel de Postgrado en Educa-
cion, cuya duracion es de uno a dos afios.

5. Los mecanismos de ingreso son selectivos
y se basan en calificaciones, cartas de reco-
mendacion, experiencia laboral y entrevistas
personales.

Rol docente

1. Para ser profesor debe tener una licenciatura
y/o un postgrado universitario.

2. El profesor es valorado como una pieza clave y
considerado importante.

3. Los profesores reciben el debido respeto y
forman parte del proceso educativo y son los
principales agentes que guian la educacion.

4. Los docentes se deben considerar, asimismo,
como herederos criticos e intérpretes profesio-
nales de la culturay el conocimiento.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores

Informe PISA 2018, quinto lugar.
e lugar23enlaprueba PIRLS.

Inversion

El gasto publico en educacién es equivalente al
5.5 % del PBI, equivalente a un 13.4 % del gasto
publico.

Tiene uno de los més altos indices de inversion
en educacion per capita US$ 13.225.

36

Enfoque conceptual

1. Las acciones formativas para educadores y do-
centes se definen bajo tres propdsitos: Fortale-
cimiento, Actualizacion y Especializacién.

2. El sistema formativo se basa en los principios
de Profesionalidad docente, Autonomia pro-
fesional, Responsabilidad y Etica profesional,
Desarrollo continuo.

3. Sefomenta la investigacidn, la innovacién y la
reflexion pedagdgica.

4. Se orienta la formacién bajo un esquema de
colaboracién, equidad, participaciony compro-
miso con la comunidad.

5. Apoyo a lalabordocente mediante acciones de
apoyo pedagdgico y formativo.

Estrategias implementadas

1. Creacién del Modelo de Formacién para el
Desarrollo Profesional Docente y Directivo,
bajo la direccién y gestion del Centro de Per-
feccionamiento, Experimentacion e Investiga-
ciones Pedagdgicas (CPEIP).

2. Sistema de reconocimiento y promocién del
desarrollo profesional.

3. Formacion profesional y una escuela que
aprende.

Curriculo aplicado

1. La formacion de docentes y de directivos se
hace alo largo de toda la trayectoria del servicio.

2. El desarrollo profesional se hace a nivel local,
mediante un diagndstico y el disefio de un
plan de mejoramiento.

3. Lostemas que cubre este plan de mejoramien-
to son los siguientes:
- Fortalecimiento de las estrategias de

aprendizaje.



- Fortalecimiento del liderazgo pedagégico.

- Actualizacion de capacidades, preparacion
de ensefianza y trabajo colaborativo.

- Formacion en andlisis de resultados y
reflexion de las mejores précticas.

- Reforzamiento de las relaciones con la
comunidad y redes profesionales.

- Actualizacién en materias de trabajo cola-
borativo y enfoque interdisciplinario.

4. Llos propésitos formativos se sustentan en
el desarrollo de acciones de fortalecimiento,
actualizacion y especializacién.

5. Para cada perfil, docentes y directivos, se dise-
fia un plan de actualizacion y especializacidn,
el cual considera, entre otras, definicién de las
competencias a desarrollar, practicas pedagé-
gicas, proyectos de innovacién pedagégica y
postitulos.

I'A Organizacion del sistema educativo

1. El Ministerio de Educacion de Chile es el 6r-
gano rector del Estado encargado de fomen-
tar el desarrollo de la educacién en todos sus
niveles.

2. Laformacién inicial es impartida solo por uni-
versidades con requisitos claros y comunes de
ingreso a la carrera de Pedagogia, con estdnda-
res pedagdgicos y disciplinarios

3. Laformacién del docente se hace a lo largo de
toda su trayectoria.

4. El Ministerio de Educacion se reserva y aplica
el derecho de realizar visitas de supervision
con o sin coordinacién previa.

5. Ademds, el Ministerio aplica encuestas a los
participantes de las acciones formativas, para
controlar la calidad de la infraestructura fisica
y tecnoldgica.

I'd Modelo de gestién

1. Sesustenta en laformacion docente y de direc-
tivos de una escuela que aprende.

2. Basado en la escuela como una organizacién
que aprende, que se transforma, que optimi-
za y administra sus recursos mediante: a) la
centralidad en la formacion integral de los
estudiantes, b) responsabilidad por el propio
desarrollo profesional, c) compromiso con el
desarrollo y d) mejoramiento de la organiza-
cion escolar.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025
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3. El'modelo se sustenta en la aplicacién de una
evaluacién auténtica, la cual debe ser perma-
nente, flexible, integral, participativa y centra-
da en el logro de propésitos.

4. la evaluacién debe tener un seguimiento y
una retroalimentacién desde el demandante.

5. Se debe aplicar una evaluacion desde la pers-
pectiva de los beneficiarios.

Rol docente

1. Fortalecimiento de las capacidades de direc-
tores, jefes de Unidades Técnico-Pedagdgicas
(UTP) y otros actores a cargo de entregar los
lineamientos al interior de los establecimien-
tos educacionales.

2. Paralograrlo, se ha avanzado en la definicion
de los &mbitos de accion que corresponden a
los cargos directivos, en el apoyo a los procesos
de seleccion y en el desarrollo de capacidades
directivas.

3. Existe un creciente nimero de candidatos a la
docencia que se preparan en una variedad de
instituciones universitarias y no universitarias,
publicas y privadas, en horarios regulares y en
horarios vespertinos, con modalidades presen-
ciales y semipresenciales.

4. Eldocente debe estar capacitado en modalida-
des de aprendizaje, hibridas y flexibles, usan-
dolasTIC.

5. El docente debe desarrollar la habilidad para
dar tutoria a estudiantes.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores

En el Informe PISA 2018, el pais logrd el primer
lugar a nivel de los paises latinoamericanos, ubi-
candose a nivel mundial en el lugar 44 en Cien-
cias, en el lugar 42 en Habilidad de lecturay en el
lugar 48 en Matematica.

Obtuvo el lugar 36 en la prueba PIRLS y primer
lugar a nivel latinoamericano.

Inversion

Se invierte el 6,9 por ciento de su Producto In-
terno Bruto (PIB) en instituciones educativas, por
encima de la media de la OCDE, situada en el 6,1
por ciento.

El pais tiene la mayor inversién per cdpita en
educacion, US$ 4.021 a nivel primario y US$
4.127 a nivel secundario.

En los Gltimos afios esta cifra ha estado en el
20 % del gasto publico.



Ejemplos destacables de
buenas practicas

U g
®Q& 1. COREA DELSUR

El punto de partida es la calidad y excelencia
académica de quien ingresa y de quien egresa.

Es relevante en el proceso de seleccion
de ingreso a la carrera docente, el deseo de
ensefiar, sus valores, habilidades comunicativas
y otras habilidades que le permitan ser un
ejemplo para los estudiantes.

Seis decisiones claves en la dimensién del
recurso docente:

* Formacion previa al servicio.

® Seleccion

® Retencion y promocion.

e Evaluacion para el mejoramiento continuo.

e Formacion en el servicio y a nivel de

escuelas.

® Remuneracion

El curriculo enfatiza el aprendizaje activo y la
adquisicion de habilidades tales como creati-
vidad, innovacién, autoaprendizaje y trabajo en
equipo.

Los salarios de los docentes son los mas altos
a nivel mundial.

La experiencia es el criterio de mayor impor-
tancia en los ascensos, sequido por el desem-
pefioy las actividades de actualizacion.

2. AUSTRALIA

La formacion inicial se da a nivel de universi-
dades publicas que reciben apoyo estatal y univer-
sidades privadas, cuyos detalles se muestran a
continuacion:

e Licenciatura en Educacién - 4 afos.

* Doble grado, que incluye especialidad en la

disciplinay en Educacion - 4 afios.

* Diploma de especializacién, posterior a la

especialidad - 1 afio.

e Maestria en Educacion - 2 afios.
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3. NUEVA ZELANDA

* En el modelo de formacion docente que
utiliza Nueva Zelanda, insta a los docentes
a usar metodologias que brinden a los
estudiantes total protagonismo para reso-
lucion de problemas y toma de decisiones
por medio de la creatividad, innovaciény
anélisis.

e Elapoyo y vanguardia de las TIC es funda-
mental para estos fines.

e La existencia de un Consejo de profesores
adscrito al Ministerio de Educacién neoze-
landés, ha sido fundamental para guiar a
los docentes en el desarrollo de sus dreas
de especializacion.

* La carrera docente se centra en la investi-
gacion y la capacitacion permanente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025
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S22 4. REINO UNIDO
vl

Programas de licenciatura en Educacién,
generalmente de 4 afios.

Programas de postgrado.

Las becas y créditos para la carrera docente
se ligan estrictamente a la demostracion de
competencias.

5. ESTADOS UNIDOS

e Incremento de las précticas en la formacion
docente.

® Incorporan a profesores con experiencia a las
aulas de otros docentes.

e Los directores de las escuelas son lideres
pedagdgicos y referentes.

e Facilitan el aprendizaje mutuo.

e Seasigna importancia al tiempo dedicado a la
planificacion de la docencia en conjunto.
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4 | La formacion docente en el contexto
socioeconémico y politico de la
Republica Dominicana

La formacion docente es un reto que el Gobierno dominicano debe afrontar ante los
nuevos desafios y desarrollos que se experimentan en el mundo cientifico y tecnoldgico.
Es por tal razén que la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacién a la tecnologia es
una forma estratégica que el docente de estos tiempos debe asumir, como herramienta
fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se experimentan en el
drea educativa (Rodriguez, 2012).

El financiamiento de un 4% del PIB para la educacion estaba contemplado desde 1997
en laLey General de Educacion 66-97 (art. 197), donde se estipula que debia ser ejecutado
dos afios después de la promulgacion de dicha ley. Sin embargo, fue 16 afios después, en
el 2013, cuando fue aplicado al presupuesto de Educacion, gracias a la lucha de toda la
sociedad dominicana en favor de mejorar la calidad educativa del pais. En continuacién con
los esfuerzos para transformar la educacién se establece al afio siguiente el Pacto Nacional
para la Reforma Educativa 2014-2030, en el cual se reafirman las intenciones de todos los
sectores a colaborar con dichos cambios.

Estos movimientos de cambios, que buscan una reingenieria en la formacién docente
del pais, basados en estudios etnograficos, para elevar la calidad en la profesion magis-
terial, expresan que, no solo debia mejorarse el perfil de ingreso a la carrera pues esto
era insuficiente si el estudiante no dedicaba el tiempo necesario a su formacion. Esto asi,
debido a que las clases eran impartidas una vez por semana para su formacion inicial, lo
que daba paso a que el estudiante se desconectara de sus estudios para trabajar de lunes
a viernes. Por tal razén, surge en el 2015 la Normativa 09-15, por medio de la cual se
establecen ciertas condiciones para mejorar el desempefio de la carrera docente, donde
las clases debian ser impartidas presencialmente, cuatro veces a la semana y en horario
regular (ISFODOSU, 2021).
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Especificamente, el acdpite 5.1.6 del Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-
2030 insta a «Implementar, con cardcter obligatorio, una prueba de ingreso, para iniciar
estudios a nivel terciario en el drea del magisterion. Con miras a cumplir dicho compromiso,
el Ministerio de Educacidn Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT) convocé a una comision
para revisar y reformar la «Normativa 09-15 para la Formacién Docente de Calidad en la
Republica Dominicana, que fue finalmente aprobada en 2015 (MESCyT, 2015).

Entre las instituciones de estudio superior que reciben ayuda para la formacién docente,
se destacan la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD) y el Instituto Superior de
Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU), ya que las mismas son de cardcter estatal.
EI'ISFODOSU cuenta con todo el apoyo del Ministerio de Educacion para subsidiar y becara
sus estudiantes; por lo tanto, todo estudiante que logra ingresar a la carrera de Educacion,
para su formacion docente debe haber superado la Prueba Orientacion y Medicion
Académica (POMA)y la Prueba de Aptitud Académica (PAA).

La formacion docente en los Gltimos nueve afios ha tenido un aumento sustancial en
el aspecto econdmico, a los fines de alcanzar lo establecido en el Pacto Nacional para la
Reforma Educativa 2014-2030, la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, y el objetivo 4
de los ODS. En este acapite se busca realizar un analisis sobre la Inversién en la formacion
docente en la Republica Dominicana, haciendo una breve recopilacién de las principales
acciones tomadas a partir del aumento del 4% del PIB para la educacién, desde el 2013
hasta el 2021, en relacion con los subsidios y becas nacionales otorgadas a los estudiantes
de la carrera de Educacion, la efectividad de dicho financiamiento y su proyeccién en el
logro de la calidad de los aprendizajes esperados en el grado.

Justificacion

La formacién docente en la Republica Dominicana ha tenido un gran respaldo en el
presupuesto para educacién, con miras a establecer un sistema educativo que sea gestor
de individuos competentes, y para tal encomienda es imprescindible robustecer la forma-
cién docente. En direccion a esto, la Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030
plantea la linea de accién 2.1.1.4 de fortalecer la formacién, profesionalizacién y capacita-
cion en el servicio de los docentes y los formadores de docentes de la educacién publica, a
fin de capacitarlos con las destrezas y habilidades para impartir una formacién de calidad.
Pero es relevante el cuestionamiento acerca de si se han obtenido los resultados espe-
rados de dicha inversion, de acuerdo con lo tratado en el Pacto Nacional para la Reforma
Educativa 2014-2030 y la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.
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En la actualidad hay muchos estudios que comprueban la relacién que existe entre la
calidad del profesional de la docencia y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
(Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo, 2021); por tal razén, se ha inten-
tado mejorar muchas de las condiciones de los aspirantes a ingresar a la carrera docente,
con miras a que puedan dedicar tiempo y esfuerzo al desarrollo de habilidades y destrezas
para la ensefianza; sin embargo, también existen investigaciones que comprueban que la
relacién en el aumento del financiamiento para la formacién docente, no se refleja precisa-
mente en los aprendizajes esperados en los estudiantes. (Lapaix, 2014).

Este tema tiene como propdsito presentar la importancia de la inversién y los resul-
tados que la sociedad espera en materia de formacién docente en Republica Dominicana.
Su utilidad radica en la profundizacién acerca de la formacion docente y su inversion. Esto,
con la finalidad de crear conciencia respecto a la importancia e impacto de la formacion
e inversion en los docentes, puesto que sin una buena administracion de los recursos
financieros, las metas planteadas para ser logradas en el Pacto Nacional para la Reforma
Educativa 2014-2030 y la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 no podrian llegar a su fiel
cumplimiento, lo cual resultaria en seguir movilizando grandes inversiones econémicas
a favor del fortalecimiento de la formacién docente, para seguir obteniendo los mismos
resultados.

La inversion en la formacidn inicial docente

La calidad en la formacion docente, segiin EDUCA (2016), se relaciona directamente con
la calidad en sus gastos; en ese sentido, Julio Valeirén, exdirector del Instituto Dominicano
de Evaluacidn e Investigacién para la Calidad Educativa (IDEICE), concuerda al decir que la
calidad en la formacion docente inicial se vio afectada debido a la baja inversion que recibia
el sistema educativo dominicano antes de aplicarle el 4 % (Pérez, 17 de marzo, 2015). Este
aumento en educacién de acuerdo con la Oficina de Planificacién y Desarrollo Educativo y
Programacién Financiera fue de un 70.04 %; pasando de RD$58,590 millones en el 2012 a
RD$99,628 millones en 2013 (MINERD, 10 de diciembre, 2012).

Para el 2015, segln declaraciones del Dr. Julio Valeirén (Pérez,17 de marzo, 2015), el
Gobierno invierte RD$2,300 millones para la formacion docente, mientras que antes el
promedio por afio era de RD$50 millones, y alude a esto el déficit en la preparacion de
la clase magisterial; en tanto Lapaix (2014, p.5) argumenta que «En muchos paises, se ha
fracasado en obtener resultados bésicos consistentes en términos educativos que guarden
correlacion con los incrementos en el financiamienton.
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La planificacion de las politicas educativas en el Plan Decenal 2008-2018, ya estaban
en marcha, y en busca de hacer caminos viables para el logro de las propuestas pedagé-
gicas y financieras planteadas alli, se pacta por la educacion el 1 de abril del 2014, con
metas orientadas al mejoramiento de la calidad educativa a los fines de fortalecer la carrera
docente. El punto 3.4.5 del Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030 plantea
la aplicacién de un sistema transparente de subsidios y becas para estudiantes de escasos
recursos, bajo los principios de equidad y sobre la base de méritos académicos, y que
estos vayan en relacion con programas educativos que den cumplimiento a la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030. Igualmente, sefiala en el punto 5.1.7 el establecimiento de
mecanismos que permitan atraer a la formacion docente a bachilleres con alto rendimiento
académico y vocacién para la docencia (Palacio Nacional, 1 de abril, 2014).

Los problemas detectados en cuantoa la preparacién de los docentes, tanto en el manejo
de los contenidos del grado que impartian como los reflejados en los concursos de oposi-
cion docente, llevaron a la comunidad educativa a incentivar un incremento en la inver-
sién publica en formacion docente, la cual pasé de RD$603 millones en 2011 a RD$2,972
millones en 2015, para la totalidad de acciones formativas del sistema educativo.Dicho
presupuesto el MINERD lo distribuye entre el ISFODOSU y el INAFOCAM (MINERD, 2015
citado en EDUCA, 2016).

Las inversiones en formacién docente para el 2011 fueron de RD$9,146, y para el 2015
fue de RD $35,375 por docente, con un incremento cercano al 400 %. No obstante, EDUCA
(2016, p.76-77)resalta en su informe que el incremento de estas inversiones no se traduce
positivamente en la mejoria de los resultados en las Pruebas Nacionales, pero aclaran
que al ver los datos por regional, se puede observar una ligera mejoria. Para el 2017 se
realizé un acuerdo tripartito que venia trabajandose desde el 2015, entre los Ministerios
de Educacién (MINERD), Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT), y el Instituto
Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM), en el cual se prometia
invertir RD$ 10,000 millones para la formacion docente, comenzando en una primera
fase con 3,000 estudiantes, con una meta de becar a 20 mil maestros de excelencia. En
este acuerdo se establecié que para la seleccion de las IES o universidades se tomarfan en
cuenta para otorgar las becas, aquellas que estuvieran bajo la Normativa 09-15 y que su
oferta formativa correspondiera con las proyecciones de necesidades de docentes preuni-
versitarios para el periodo 2017-2024 realizadas por el Ministerio de Educacion (Batista,
25 de julio, 2017).
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Grafico 5. Cantidad de docentes formados 2010-2020
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Tabla 2. Datos acumulados agosto 2016 - diciembre 2020

Modalidades /

Ahos
Licenciaturas 8,000
Diplomados
Talleres, congresos, 14,400
cursos y seminarios
EFCCE 60,000
Especialidades
Maestrias 3,559
Doctorados

Total general

Agto. - Dic.
2016
1,457
2,140

16,737
137

20,471

1,284

2,197 10,118

2,132 3,766

25,098 25,098

686 570
136

30,249 40,836

Total general

2016-2020
1,038 539 2,861
7,283 8,693 29,748
4,856 11,990 24,884
14,470 14,470 31,207
1,024 1,274 3,691
20 156
20 20
28,691 36,986 92,567

Fuente: INAFOCAM, Resumen de estadisticas 2020.

Para eficientizar la formacién docente, declara el MINERD (13 de agosto, 2020), que
cre6 un nuevo modelo de capacitacion llamado: «Programa para la Formacion de Docentes
de Excelencia, al cual desde el 2016 al 2020 habian ingresado unos 6,246 estudiantes,
becados al 100%, en el Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién del Magisterio
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(INAFOCAM), y en el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU);
adicional, recibieron su alimentacion y un estipendio estudiantil. La inversion en la forma-
cion docente entre 2013-2019 fue de RD $18,768,317,205. Las becas nacionales otorgadas
en el nivel de grado en el 2017 fueron 400, en el 2018, 200, y en el 2019, 165 (MESCyT,
2019). Para el afio 2020 el Ministerio destind 3,240.84 millones de pesos para la forma-
cion docente, a fin de cumplir con el marco legal del MINERD y las politicas educativas
establecidas, otorgando en el nivel de grado 2,303 becas (Viceministerio de Planificacién
y Desarrollo Educativo, 2021).

Las becas otorgadas por INAFOCAM en el 2013 a nivel de grado fueron 1,269 en forma-
cion inicial docente, y en formacién continua 71,236 becados en todo el pais. En el 2014,
para la formacidn inicial se asignaron 1,595 becas; y en la formacion continua 51,790. En
el 2015, a nivel de grado (formacion inicial), hubo 2,199 beneficiarios, mientras que para
la formacidn continua, 30,641 becados. Para el 2016 los beneficiarios en formacion inicial
fueron 4,677; y en formacién continua un total de 83,653.

Tabla 3. Becas otorgadas por INAFOCAM

Actividades Presupuesto por actividad

Ingreso de 1,300 estudiantes

para la formacidn inicial docente. 174,892,000.00

Fuente: Memoria Institucional INAFOCAM. 2020.

En el 2017 no se registran becas para el nivel de grado, pero si 30,476 becados para
formacién continua. En el 2018 fueron otorgadas 1,288 becas a nivel de grado, y en
formacién continua 13,218. En el 2019 los becados para la formacion inicial fueron 1,038; y
en formacion continua 27,653. Para el 2020 los beneficiarios en la formacion inicial docente
fueron 539, y en educacién permanente docente 36,447. En el 2021, afio actual, se han
otorgado en los primeros tres trimestres 410 becas para formacion inicial, y 46,776 para
capacitacion continua (INAFOCAM, 2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021).
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Tabla 4. Total de becas otorgadas por INAFOCAM
a docentes en servicio, por modalidad. 2020-2021

Metas del

. ] Total % Logrado
Modalidades periodo | Agto.-Dic. | Enero- general | vsMeta
20212024 | 2020 | Sept.2021

Formacién inicial

Licenciaturas 3,700 208 410 618 17%
Formacién continua
Diplomados 29,672 29,672 9.3%
I/aslleer‘rrﬁ;’acr?:sg resos,cursos 317,67 8,000 14,270 22,270 7.0%
EFCCE 16,800 - 492 492 2.9%
Posgrado

Especialidades 440 651 1,091 13%
Maestrias 8,606 - 1,246 1,246 14%
Doctorados - 35 35 0.41%

Total general 346,763 8,648 46,776 55,424 16%

Fuente: Resumen Estadistico Formacién y Desarrollo Profesional de Docentes Julio-Septiembre 2021.

Pese atodos los esfuerzos hasta la fecha, la eficacia de dichas inversiones en la forma-
cién inicial docente se encuentra en nimeros rojos, al compararla con los resultados de
las Pruebas Nacionales en el Nivel Basico (EDUCA, 2016), las cuales para el 2012 eran
de 15.42 puntos; al 2015 de 16.12 puntos, y en el 2016 el puntaje fue de 16.58.Y atn
menos significativo ha sido lo alcanzado en el nivel medio en la modalidad académica
o general, la cual promedi6 un puntaje de 17.40. En el 2012 de 17.47; en el 2016 de

Inversion en becas otorgadas en el periodo 2013-2021
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17.55; en el 2017 de 17.57; en el 2018 de 17,63 y en el 2019 fue de 15,64 (MINERD,
2021). El promedio del logro de los aprendizajes entre los afios 2015 al 2019 arroja un

puntaje de 17.17, el cual esta por debajo de lo que se obtenia antes del financiamiento
enel 2012.

Instituciones de Educacion Superior (IES) orientadas a la Formacién Docente

Enel 2016, seguin el informe sobre la puesta en marcha de los compromisos asumidos
en el Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030, de actualizar, adecuar y hacer
coherentes los programas de formacién docente, fueron aprobados por el Consejo Nacional
de Educacion los nuevos perfiles para formacién docente de los niveles Inicial, Primario y
Secundario, con sus respectivos ciclos. El MESCyT ha sequido implementando la politica
para mejorar la formacién inicial de los docentes; es asi como el drea de curriculum reflejé
un incremento de planes de estudios introducidos y redisefiados, en los tres niveles antes
mencionados, bajo la nueva Normativa 09-15.

Tabla 5. Total de becas otorgadas en el periodo 2013-2021

Area académica S0 o0 haé?aoezlgz(;de Total
ALK AUk septiembre

Licenciaturas 1,791 1,595 2,199 0 0 1,284 1,038 539 410 8,856

Posgrados 1434 5054 4,099 890 822 570 1,044 1,294 1,932 17,139

Total general 3,225 6,649 6,298 890 822 1,854 2,082 1,833 2,342 25,995

Fuente: SAIP. (2021). Becas otorgadas en el periodo 2013-2021.

Afio 2013 Aro 2014 Afio 2015 Ario 2016 Ao 2017 Ario 2018 Ario 2019 Ao 2020 Ario 2021

Licenciaturas 65,333,660.00 144,393,414.66 199,623,411.53 434,853,814.66 303,230,787.05 297,511,575.06 293,315,132.05 405,520,647.48 271,289,305.43 2,415,071,747.92
Posgrados 64,146,479.45 239,029,192.74 292,383,089.20 448,769,007.33 228,728,561.61 89,368,149.57 97,865,756.07 93,470,514.35 156,629,893.07 1,710,410,643.39
Total general 129,480,139.45 383,422,607.40  492,006,500.73  883,622,821.99  531,959,348.66  386,899,724.63 391,180,888.12 498,991,161.83  427,919,198.50 4,125,482,391.31

Fuente: SAIP. (2021). Becas otorgadas en el periodo 2013-2021
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Para garantizar que el curriculo de los niveles inicial, primario y secundario se consti-
tuya en el referente fundamental para la formacién docente, el INAFOCAM, en el periodo
resefiado monitore6 32 programas de Licenciatura en Educacién en las universidades UCE,
UNPHU, ISA, UTESUR, UCATEBA, UNICDA, UTECO y UCNE. Como resultado de este proceso
se detectd la necesidad de realizar planes de mejora en seis programas formativos de las
|ES evaluadas.

Tabla 6. Becas nacionales otorgadas en programas y carreras
del drea de educacion 2017-2020

y maestrias
- 32 4 - 36

2013
2014 - 179 52 - 231
2015 - 353 - 353
2016 - 248 15 - 263
2017 - 492 595 16 1,103
2018 - 393 221 12 626
2019 - 479 219 2 700
2020 - 449 284 49 782
2021 - 425 433 32 890
4,984

Fuente: Datos suministrados por el MESCyT via el SAIP, al corte del 21/10/2021

Para priorizar la formacion en programas de doctorados y postgrados y reforzar las
escuelas formadoras de docentes, desde el ISFODOSU fueron beneficiados 418 profe-
sionales de Educacién, matriculados en programas de posgrado y de especialidades,
con énfasis en el Nivel Inicial, Educacion para la Diversidad, Biologia con orientacién a la
Ensefianza, Matematica con orientacion a la Ensefianza y en Educacion Primer Ciclo con
énfasis en Lectoescritura y Matemética. A su vez, se otorgaron maestrias en Matematica
Educativa, Lingiiistica aplicada a la Ensefianza de la Lengua Espafiola y Ciencias Sociales
orientada a la Investigacion y la Ensefianza.

El MESCYT, en el 2016 inserta estudiantes al programa de doctorado en Educacién.
En ese mismo afio, para el establecimiento del programa de becas en formacion inicial
para estudiantes meritorios, a través del ISFODOSU han sido beneficiados un total de mil
976 becarios de formacién inicial con el complemento a becas. (Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo, 2016).
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Tabla 7. Cantidad de becas en programas de educacién
por Instituciones de Educacién Superior (IES) 2017-2020

Instituciones de Convocatorias
Educacién Superior 2017-2020

1 INTEC 18
2 PUCMM 1
3 UAFAM 15
4 UAPA 18
5 UASD 2,076
6 UCATEBA 9
7 UCE 15
8 UCNE -
9 UcsD 33
10 UNAPEC 32
X UNEV 36
12 UNIBE 23
13 UNISA 123
14 UNPHU 36
15 UTECO 83
16 UTESA 5
Total 2,523

Monto aprobado becas 195,329,633.42

Fuente: Datos suministrados por el MESCyT, via el SAIP, al corte
del 21-10-2021.

ISFODOSU
La Pedagdgica Dominicana

El Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia, ISFODOSU, es la Gnica insti-
tucién en el pais especializada en formar profesionales de la Educacion (ISFODOSU, 2021).

El Sistema de Practicas Docentes del ISFODOSU es pionero en el pais y es referencia para
universidades pedagégicas de la regién. En 2015, el Instituto se convirtié en la primera
institucion de Educacion Superior del Caribe en recibir la validacién de su programa de
Practicas Docentes, por parte del Comité de Practicum y Pasantias Externas de Pontevedra,
Espafia. Desde el primer afio de carrera, los universitarios participan en practicas supervi-
sadas por tutores especializados en centros de estudios del pais, acumulando 1,354 horas
de practicas al finalizar sus estudios.

En relacién con la formacion de los 20,000 mil docentes de excelencia a nivel de grado,
de acuerdo a la meta presidencial establecida para el 2016-2020, bajo la Normativa 09-15,
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se le asignaron 12 mil becas al ISFODOSU y 8,000 mil al INAFOCAM hasta el 2021, se
registran 1,116 egresados del ISFODOSU entre 2020-2021.

Tabla 8. Estadisticas de egresados por recinto. ISFODOSU, 2020-2021

Cantidad egresados afio
Recinto Mes graduacion

Recinto Félix Evaristo Mejia Octubre 126 117
Recinto Eugenio Maria de Hostos Octubre 71 72
Recinto Luis Napoledn Nuifiez Molina Octubre 120 72
Recinto Emilio Prud'Homme Octubre 52 27
Recinto Juan Vicente Moscoso Octubre 99 143
Recinto Urania Montés Octubre 43 174
Total egresados 2020-2021 1,116

Fuente: Sistema de informacion ISFODOSU.

Tabla 9. Relacion de alumnos matriculados en ISFODOSU
por planes de estudio de grado. Septiembre-diciembre 2021

Planes de Estudio Cantidad de Alumnos

Licenciatura en Educacion Bésica 4
Licenciatura en Educacion Inicial 906
Licenciatura en Educacion Fisica 276
Licenciatura en Educacién Primaria 889
Licenciatura en Educacién Secundaria 1,621

Total de alumnos matriculados de grado 3,696

Fuente: Sistema de informacién ISFODOSU.
Conclusion

En la regidn latinoamericana, Reptblica Dominicana es el pais que mas invierte en la
capacitacién de las competencias que requiere el maestro del presente siglo.

El ISFODOSU, dedicado exclusivamente a la formacion docente, cuenta con una buena
reputacién, avalada por el desempefio de sus egresados en los concursos de oposicién
docente, asi como por los testimonios de aquellos empleadores que tienen egresados del
Instituto a su servicio.

La calidad de la inversién en formacién docente debe tomarse en cuenta para una
buena gestidn y el logro de los resultados esperados con eficacia y eficiencia.
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5 | La inversion en formacion
docente en la Repiiblica
Dominicana

Marco normativo de la inversion

e Fortalecer la formacidn, profesionalizacién y capacitacién en el servicio de los
docentes y los formadores de docentes de la educacién publica, con miras a dotarlos
de las destrezas y habilidades para impartir una formacién de calidad. (Ley N.o 1-12
de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, Linea de accién 2.1.1.4).

e Formacion con énfasis en el dominio de los contenidos, en metodologias de ense-
fianza adecuadas al curriculo, en herramientas pedagégicas participativas y en
competencias para el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién.
(Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana 2014-2030).

e El Estado dominicano fomentard y garantizard la formacion de docentes a nivel
superior para la integracion al proceso educativo en todos los niveles y las distintas
modalidades existentes, incluyendo el fortalecimiento de centros especializados
para tales fines. (Ley General de Educacion 66-97, articulo 126).

e Existe actualmente un volumen considerable de investigaciones que indican que
la calidad de los profesores y de su ensefianza es el factor mds importante para
explicar los resultados de los estudiantes. Existen también considerables evidencias
de que los profesores varian en su eficacia. La ensefianza es un trabajo exigente; no
es posible para cualquiera ser un profesor eficaz y mantener esa eficacia a lo largo
del tiempo. (OCDE, 2005).

Razonamiento tedrico asociado a la formacién docente.

e Silas condiciones del docente son afectadas y/o mejoradas en funcion de digni-
ficar su salario, se intuye que esta linea de accion deberia lograr un docente mds
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comprometido con su labor diaria y, por ende, con el cumplimiento de las metas
que la rectoria del sistema desea se obtengan en las aulas.

Si el sistema, a sabiendas de que el proceso de ensefianza es evolutivo porque se
basa en conocimiento y técnicas cambiantes, acuerda invertir de forma intensiva en
la profesionalizacion y educacion continua de su capital humano mds importante,
generaria en términos tedrico-practicos, a mediano o largo plazo, un resultado posi-
tivo respecto a los aprendizajes de los estudiantes.

Grafico 6. Evolucion del salario de los docentes de primaria y
secundaria a precios corrientes. 1996-2020

——— Maestro de primaria —— Maestro de secundaria

1996
1997

0O OO — AN M T ONOONO AN M IFETIOOVOMN OO O
OO O OO O 0O OO0 OO v« v« v v« v« v v «— «— «—
0NN O O OO OO OO O0OO0O OO0 OO0 OO0 O O OO O
— v— N AN N AN N N N AN N &N N N N N N NN N N N N

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién y Desarrollo Educativo del MINERD.

Grafico 7. Evolucién del salario de los docentes de primaria y
secundaria a precios constantes. 1996-2020
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Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién y Desarrollo Educativo del MINERD.
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Evolucion del salario de los docentes de primaria y secundaria

Es una realidad que los niveles salariales de los maestros de primaria y secundaria
calculados a precios corrientes han aumentado. Este incremento es de 9.93% veces el
salario del afio 1996. Si tomamos en cuenta el promedio de los incrementos en este inter-
valo de tiempo, el sueldo del maestro de primaria crecié en promedio 12.14 % anual y el
de secundaria en 9.92 %.

Los salarios de los docentes del nivel primario superan la inflacién promedio del
periodo 1996-2020 en un 7.88 %.

Evolucion de la calificacion promedio de las Pruebas
Nacionales de primaria y secundaria

e El promedio de las variaciones porcentuales del 1998 al 2019 de los resultados de
las Pruebas Nacionales de primaria presentd una tendencia negativa de 0.20 %.

¢ Para secundaria, el promedio de la variacion de los resultados de las Pruebas
Nacionales de 1996-2019 tiene una tendencia positiva de 0.33 %.

Tabla 10. Relacién entre el rango de ingresos mensuales
y el nimero de personas empleadas afio 2020

Rango de ingresos Poblacién ocupada

0.00 - 10,000.00 1,471,184 33.85%
10,000.01 - 20,000.00 1,869,440 43.01%
20,000.01 - 30,000.00 535,837 12.33%
30,000.01 - 40,000.00 102,551 2.36%
40,000.01 - 50,000.00 115,110 2.65%
(Més de 50,000.01 252,172 ) 5.80%
Total 4,346,295 100.00 %

Fuente: Oficina de planificacién y Desarrollo Educativo del MINERD.
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Grafico 8. Evolucidn de la calificacion promedio
de las Pruebas Nacionales de Primaria v Secundaria, 1998-2019
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Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién y Desarrollo Educativo del MINERD.

Inversion en formacion docente

e la inversién en formacién docente de la Repdblica Dominicana alcanza los
US$ 57,280,555.

e Guatemala invirtié alrededor de 15 millones de délares en formacién docente,
mientras que México destind 23 millones de ddlares en su programa de carrera
docente, seglin las memorias institucionales del afio 2014.

e El Salvador consigné un monto de 408 mil délares al Plan Nacional de Docentes
en Servicio del Sector Publico. Bolivia programé para el 2015 invertir 4 millones
de ddlares para el Plan de Formacion Docente y Profesionalizacién de Maestros
Interinos.

Grafico 9. Inversién en RD en formacién docente 2010-2020 en délares
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36,488,127
I
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Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién y Desarrollo Educativo del MINERD.
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Grafico 10. Inversién en formacion docente como porcentaje del PIB, 2010-2020
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Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacion y Desarrollo Educativo del MINERD.

El aumento de la inversion deberia ampliar el radio de accién en pos de los objetivos de

calidad de las demds intervenciones que componen el servicio y esto, a su vez, aumentar las
posibilidades de ir acercandose a niveles mayores de eficiencia en los aprendizajes deseados.

Los aumentos de la inversién global deberian ir presentando cambios positivos en
ciertos indicadores educativos o, como minimo, un incremento mayor que en los periodos
en los que la inversion total era menor.

No hay correlacién directa entre lo invertido en el sistema en términos globales, lo
invertido en formacién y en la mejora de las condiciones laborales de los maestros, con
respecto a los movimientos en las calificaciones de las pruebas de aprendizaje.

Consideraciones generales

La capacidad de avanzar en términos de formacion docente inicial y continua, que
reditie de forma positiva en los aprendizajes, dependera mucho del nivel del capital
humano que ejecute tan inmensa y compleja tarea. Se hace necesario:

1. Alineary fortalecer las funciones metodoldgica y operativo-pedagdgica, ya que las
mismas no han estado presentes en esta evolucién de la funcion financiera.

2. Radicalizar las ideas que se tienen hoy en dia sobre la formacion docente y los
logros de aprendizaje.

3. Aumentar las competencias de docentes, sus capacidades para transmitirlas a los
nifios y configurar los medios instrumentales que la modernidad puede brindar
para apoyarlos en el proceso ensefianza-aprendizaje.
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6 | EI ISFODOSU en el contexto de desarrollo
econémico, politico y social de la Republica
Dominicana. Desafios y Oportunidades

El Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia es una institucion de
educacién superior de cardcter estatal y de servicio publico, dedicada a la tarea de formar
docentes. Tiene como meta ser la institucién de referencia en la formacién de los docentes
que demanda el fortalecimiento del sistema educativo dominicano con calidad y equidad.

EI ISFODOSU cuenta con la rectoria y 6 recintos distribuidos en 4 provincias.

Grafico 11. Distribucién recintos ISFODOSU
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Logros de investigaciones

Alfinalizar el afio 2021, los logros en el drea de investigacion se reflejan en las siguientes

cifras:

23 investigaciones activas

27 grupos de investigacion

178 investigadores internos

33 investigadores externos

192 semilleros de investigacion

174 publicaciones cientificas en los Gltimos 4 afios

286 participaciones en eventos académicos nacionales e internacionales

Revista Caribefia de Investigacion Educativa (RECIE)

82 articulos publicados
217 articulos recibidos
508 autores registrados
135 citas

9 volimenes publicados

Logros de publicaciones

Dentro dela labor editorial del ISFODOSU, se destacan los logros citados a continuacion:

114 publicaciones
* 19 Libros de texto:

10 Guias de Nivelacion Académica para la Admisién Universitaria para docentes
y estudiantes

3 Guias Prepa K-12. Preparacidn para ingreso a la carrera de Educacion
Programa de Formacién en Neuroética y Neurociencia (Tomos I y I1)

4 Guias de acompafiamiento

e 21 obras literarias en coleccion Clasicos de la literatura dominicana

Diez obras de la Serie Narrativa
Once obras de la Serie Ensayos

* 12 ediciones especializadas del drea de investigacidn
e Dos libros de Ciencias Sociales e Historia

La Primera Guerra Mundial en las Antillas
Introduccidn a la Historia Social Dominicana, segunda edicién
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4 audiolibros

18 reglamentos, politicas y normativas institucionales
13 publicaciones de informes, memorias

21 boletines institucionales

Otras publicaciones (4)

Programa de formacidn en gestion de organizaciones educativas

El Programa de formacién en gestion de organizaciones educativas cuenta actualmente
con 379 matriculados. Fue precedido por la Escuela de Directores, de la cual egresaron
2,319 participantes durante el periodo 2012-2018. Los beneficiarios de este programa son:

Directores regionales

Directores y técnicos de distritos

Directores de centros educativos

Coordinadores pedagdgicos

Personal directivo y técnico de la sede central del MINERD

El programa recibe el apoyo internacional de los siguientes organismos:

Aptus Chile
Banco Mundial

Uncommon Schools
UNED

Otras informaciones del programa:

Debido a su configuracion modular, los participantes pueden egresar con una certi-
ficacién de diplomado o con un titulo de maestria

Consta de 5 médulos compuestos por 19 cursos

Tiene una duracion total de 1,410 horas

Enfoque aplicado, con asignacion de tareas practicas y seguimiento.

Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE)

Distritos impactados

02-05 - San Juan Este
02-06 - San Juan Oeste
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Esta iniciativa ha formado a 674 docentes y 1,324 personas han sido beneficiadas,
entre ellas:

e Técnicos regionales y distritales

e Directores y subdirectores

e (Coordinadores pedagdgicos

e Orientadores y psicélogos

e Bibliotecarios, secretarias, conserjes y personal de apoyo

La EFCCE impacta a 8,849 estudiantes en 150 centros educativos.
Escuelas Cogestionadas

Através de la Orden Departamental 64-2018 el ISFODOSU tiene a su cargo la cogestién
de 10 centros educativos, que actualmente tienen 6,191 estudiantes y 444 docentes.

Tabla 11. Distribucién de los centros educativos cogestionados por el ISFODOSU

CENTROS
UBICACION EDUCATIVOS DOCENTES ESTUDIANTES

Santo Domingo 1,198
Santiago 1 24 616
Licey al Medio 2 38 690
San Pedro de Macoris 2 81 1,621
San Juan de la Maguana 3 251 2,066

Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.

Programa de prevencion de violencia escolar

Talleres en el Modelo CEPREV

e Formacién de formadores
2018: 20 participantes | 2019: 25 participantes (técnicos del MINERD, docentes y
orientadores de ISFODOSU).

e Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela
2019: 160 participantes (orientadores, psicélogos y coordinadores de centros).

Formacién en promocion de salud preventiva

e Enalianza con Misién ILAC
e Piloto enero-agosto 2019, donde participaron 216 estudiantes
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Grafico 12. Matriculacion por recinto
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El Gréfico 11 anterior refleja la cuota de matriculacién de cada uno de los recintos del
Instituto, para un total de 3,696 estudiantes de grado, matriculados en los programas
académicos ofertados:

e Educacion Inicial

e Educacion Primaria Primer Ciclo

e Educacion Primaria Segundo Ciclo

e Educacion Fisica

e Matematica orientada a la Educacion Secundaria

* Biologia orientada a la Educacién Secundaria

 lengua Espafiolay Literatura orientada a la Educacién Secundaria
e Ciencias Sociales orientada a la Educacién Secundaria
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Grafico 13. Distribucion de estudiantes matriculados

por planes de estudio. (2021)
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El ISFODOSU también imparte programas de postgrado. Los programas activos

actualmente son los siguientes:

Tabla 12. Distribucién de estudiantes de postgrado matriculados
por programa durante el periodo septiembre-diciembre 2021

PROGRAMA CANTIDAD

Maestria en E-Learning 30
Especialidad en Educacién Inicial 32
Maestria en Educacién Inicial 25
Maestria en Educacién Fisica Integral 32
Maestria en Lengua Espafiola y Literatura 66
Maestria en Matemética .Superior orientada 33
a la Educacion Secundaria
Maes:cria en Biologia prier_tcada ala 26
Ensefanza y la Investigacion
Especialidad en Educacién Ambiental 99
TOTAL 334

Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.
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Programas de admisién

e PREPA K-12 - Talleres formativos sabatinos gratuitos de preparacién para la PAA
dirigidos a estudiantes que aprueban la POMA.

o NIVELACION ACADEMICA, disefiado en colaboracién con la OEI. Formacion inten-
siva de un cuatrimestre, en Lengua Espafiola y Matematicas, para estudiantes que
no aprobaron la PAA pero con puntuaciones muy proximas. Los resultados obte-
nidos se reflejan en laTabla 13 .

Tabla 13. Resultados generales de Prueba de Aptitud Académica (PAA) 2018-2020

Sequndaprchs

Resultado Sin Total

programa % Nivelacion %
Aprobado 857 30% 191 71% 1048 34%
2018 Nivelacién 81 29% - . 811 26%
No Aprobado 1164 41% 78 29 % 1242 40%

Primera prueba Segunda prueba

% Prepa K-12 % Total % Nivelacion %

Resultado S

programa
Aprobado 169 26% 588 40 % 757 36% 166 76% 923 40%
Nivelacion 130 20% 470 32% 600 28% - 600  26%
2019 No Aprobado 354 54 % 395 27 % 749 36% 53 24% 802 34%
Total 653 100 % 1453 100% 2106 100 % 219 100% 2325 100%
Aprobado 143 29 % 332 6% 475 34% 145 51% 620 37%
Nivelacién 75 15% 197 22 % 272 19% - - 2712 16%
2020
No Aprobado 269 55% 385 42 % 654  47% 142 49 % 796 47%
Total 487 100 % 914 100% 1401 100 % 287 100% 1688  100%

Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.
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Egresados
En 23 afios de historia, el ISFODOSU ha graduado 36,081 estudiantes.

Datos relevantes:
® 94% de los egresados se emplea durante el primer afio.
e 70%en los primeros 5 meses.
e |os egresados pasan por un sistema intensivo y extensivo de practicas
profesionalizantes.
- Este sistema posee validacién internacional.
- Institucién pionera en colocar la practica docente en Replblica Dominicana en
la década del 50.
- Modelo de practica desde el primer afio de carrera.
- 1,354 horas en contextos reales.
- 6 cuatrimestres.

Diferenciadores
* Programa Valora Ser
- Neuroética y Neurociencia para la formacién en valores
- 2 cuatrimestres
60 horas tedricas y 20 horas practicas
Publicacion de 2 tomos especializados en estos temas
En alianza con el BHD

¢ Diplomado intensivo de Inglés para Docentes
- 960 horas - 6 cuatrimestres
- Minimo: Nivel B1. Opcional B2
- Habilita para certificacién internacional

e Diplomado en Tecnologia Educativa
- 396 horas - 7 mddulos
- En alianzas internacionales con INTEL, MICROSOFT, QUALITAS LEARNING Y
CEEC-SICA

Programa de Movilidad Estudiantil
EI' ISFODOSU encabeza el liderazgo en movilidad estudiantil en educacién. 190 estu-
diantes han participado en movilidad entrante y 95 estudiantes en movilidad saliente.

67



Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia | ISFODOSU

Algunas caracteristicas del programa:

* Pioneros en laimplementacion del Programa Paulo Freire de Movilidad
Académica - OEI.

e Mds de 15 universidades desarrollan este programa en: Colombia, China,
EE.UU., Alemania, México, Ecuador, Cuba, Puerto Rico, Honduras y El Salvador.

e Duracion desde 2 semanas hasta 4 meses (1 cuatrimestre).

 Realizacion de préacticas pedagdgicas.

Avances en educacion digitalizada

Programas virtuales:

* Diplomado COMPETIC, con 355 egresados.

e Diplomado en Neuropsicologia e Intervencién Psicopedagdgica, con 38 egresados.

e Diplomado en Incorporacién del enfoque de género y desarrollo de estrategias para la
prevencion de laviolencia basada en género (VBG)y embarazo en adolescentes (EA) desde
los enfoques de coeducacién, afectivo-sexual e interseccionalidad, con 355 egresados.

¢ Diplomado Estrategias Didacticas para la Ensefianza de la Lectoescritura. Con 66
egresados.

Alianzas:

e Gordon College, Israel: Programa de Capacitacién TIC, Innovacién en la Educacién, con
|a participacion de 18 maestros y duracién de 2 semanas.

* Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), Espafia: acceso libre a reposi-
torio de producciones digitales educativas.

Personal del ISFODOSU
Al finalizar el afio 2021, el ISFODOSU cuenta con colaboradores distribuidos por recinto,
como se indica en laTabla 14.

Tabla 14. Distribucién de colaboradores por recintos (2021)

RECINTO ADMINISTRATIVOS DOCENTES

REC 263 -
FEM 92 96
EMH 78 65
JVM 69 59
EPH 77 58
LNNM 111 108
UM 73 85
TOTAL 763 471

Fuente: Sistema de Informacion ISFODOSU.
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Este personal ha sido beneficiado con becas durante el periodo 2018-2021:

Tabla 15. Beneficiarios de becas. 2018-2021

BENEFICIARIOS CANTIDAD

Docentes 143
Administrativos 38
Estudiantes 10
Administrativos / Docentes 2

TOTAL 193

Fuente: Sistema de Informacion ISFODOSU.

Grafico 14. Camino hacia la Acreditacion Institucional

ACSUG certifica el disefio
de su sistema de garantia
de calidad (SGC)

ISFODOSU realiza ACSUG certifica

ACSUG certifica la autoevaluacion programas ISFODOSU
implantacion del SGC por 5 afios
del ISFODOSU

Abril 2020/ /44

“'\J
A través de un convenio con ACSUG el ISFODOSU esta trabajando
! en acreditar los siguientes programas académicos:
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P ot PO Licenciatura en Educacién Inicial VA isFoosy
e Licenciatura en Educacion Primaria Primer Ciclo

Licenciatura en Educacion Primaria Segundo Ciclo

Fuente: Agencia para la Calidad de Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) e ISFODOSU.
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Tabla 16. Avances en la Infraestructura periodo 2015-2021

Distribucién de Cantidad (UD) Capacidad (personas) Cantidad (UD) Capacidad (personas)
espacios Académicos por Recinto E g E % E E (E:') E § E % E E (E:I) E é E % E E g E § E % 2 é g
r = o = S [= S [
7
Tipol 120 1,100 280 1,975
Tipoll 12 4 2 6 24 420 140 80 180 820 10 2 4 5 14 4 39 350 70 140 200 490 140 1,390
Tipo Il 3 5) 1 9 105 200 35 340 2 3 5 1 1 12 50 105 200 35 20 410
Tipo IV 4 5 9 140 200 340 2 4 5 1 12 40 140 200 20 400
TipoV 1 1 35 35 1 6 1 8 35 150 28 213
Tipo VI 1 1 40 40 1 2 3 40 60 100
Total aulas 2,675 4,488

_

Laboratorio de biologia

Laboratorio de quimica 1 1 1 1 1 5 35 35 35 35 10 150 1 1 1 1 1 5 35 35 35 35 10 150
Laboratorio de fisica 1 1 1 1 4 30 35 35 35 135 1 1 1 1 4 30 35 35 35 135
Laboratorio morfofuncional 1 1 20 20 1 1 1 3 20 10 20 50
Laboratorio de informatica | 3 1 3 4 3 2 16 96 23 69 84 63 40 375 3 1 1 4 3 2 14 96 23 23 84 63 80 369
Laboratorio de informatica Il 1 2 3 48 80 128 1 2 3 48 78 126
Total laboratorios 120 1,000
- _
Comedor 1,176 1,256
Residencia Estudiantil | 1 1 1 3 48 129 282 459 1 1 1 3 24 124 282 430
Residencia Estudiantil Il 1 1 48 48 1 1 36 36
Residencia Estudiantil lll 1 1 2 96 236 332 1 1 2 200 152 352
Biblioteca 1 1 1 1 1 1 6 84 61 67 300 27 50 589 1 1 1 1 1 5 90 61 67 236 72 526
Auditorio/ multiusos 1 1 1 1 1 1 6 262 250 100 180 250 200 1,242 2 1 2 3 1 9 283 250 250 580 250 1,613
Total complementarios 3 3 5 6 4 3 24 544 461 497 1,085 809 450 3,846 4 3 6 7 5 0 25 697 556 786 1,168 1,006 0 4213

Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.
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Reconocimientos a la gestion
Avances junto al MAP en:

Disefio Organizacional

Manual de Funciones

Manual de Cargos

Escala Salarial

Competencias Organizacionales
Gestion del Desempefo

Logros en cuanto a los indicadores de monitoreo de la gestion publica:

83 % SISMAP

82 % ITICGE

63 % NOBACI

99 % Cumplimiento Ley 200-04

98 % Contrataciones publicas

99 % Transparencia gubernamental

Otros logros:

2015-2016. Premio Nacional y Premio Provincial a la Calidad del MAP.
Medalla de bronce.

2016 . Premio Nacional a la Calidad del MAP. Medalla de plata.

2017-2019. Certificaciones por cumplimiento Ftica Pablica.

Certificacion NORTIC A1 Uso e Implementacion de las TIC.

Certificacion NORTIC A3 Datos Abiertos.

Certificacion NORTIC E1 Gestion de Redes Sociales en los Organismos
Gubernamentales.

2019. Reconocimiento DIGEPEP por aportes ISFODOSU a programa Quisqueya
Aprende Contigo (mas de 3,000 alfabetizados).

2020. Reconocimiento de la DIGECOG «Por haber cumplido con las normativas
contables vigentes para el sector publico en |a RD en el 2020».

2020-2021. Cumplimiento del 80 % de los objetivos del SISMAP.
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7 | Necesidades y expectativas de
los grupos de interés en torno
al rol del ISFODOSU

Alos fines de identificar las necesidades y expectativas respecto al posicionamiento del
Instituto se realizé un estudio con los siguientes objetivos: 1.identificar el posicionamiento
e imagen del ISFODOSU en sus principales grupos de interés y 2. delimitar los ejes estra-
tégicos de comunicacion que determinarén las acciones del Instituto en el corto, mediano
y largo plazo.

La metodologia usada para el estudio de posicionamiento, satisfaccion general y
satisfaccion con proceso de comunicacion realizado a solicitud del ISFODOSU durante el
periodo noviembre 2019 - enero 2020, se detalla en la Tabla 17.

Tabla 17. Ficha técnica del estudio de posicionamiento, satisfaccién
general y satisfaccién con proceso de comunicacion

Piblico objetivo | Estudiantes de distintos afios, egresados, docentes y personal administrativo

Santo Domingo, San Pedro de Macoris, San Cristébal, Santiago, San Juan de la

Area de cobertura

Maguana.
Recoleccién de la Egresados: encuesta online aplicada via correo electrénico. Resto: cuestionario cara a
informacidn cara en laboratorio de computos de los recintos.

989 encuestados divididos por los grupos de interés.
Muestra Nivel de confiabilidad: 95%.
Margen de error: 10%.

) Aleatorio simple. Los estudiantes fueron divididos por afio de ingreso para obtener
Tipo de muestreo

representatividad.
Cuestionario 25 preguntas con 65 aspectos evaluados.
Locacion Recintos ISFODOSU.

Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.
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Grafico 15. Perfil de la muestra del estudio de posicionamiento, satisfaccién
general y satisfaccién con proceso de comunicacion del ISFODOSU
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Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.

Grafico 16. Grupos de Interés - Importancia y posicionamiento
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Fuente: Sistema de Informacion ISFODOSU.

Grafico 17. Grupos de Interés segun tipo de influencia
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Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.
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Grafico 18. Atributos de la institucion

Favor indicar su grado de acuerdo o desacuerdo respecto a las siguientes
afirmaciones del ISFODOSU

Resultados top two box: Totalmente de acuerdo y de acuerdo

EI ISFODOSU es reconocido y
respetado en el pais 89%

La institucion provee un ambiente agradable que da paso a
la interaccién social y a las relaciones humanas 88%

Las asignaturas impartidas en la institucion

cuentan con el nivel de dificultad apropiado 82%
La institucion cuenta con programas académicos 0
ajustados a las necesidades de los estudiantes 81 /0

Fuente: Sistema de Informacion ISFODOSU.

Tabla 18. Atributos de la institucion

Favor indicar su grado de acuerdo y desacuerdo respecto a la siguientes
afirmaciones del ISFODOSU

Resultados top two box: Totalmente de acuerdo y de acuerdo

| sl Persoal .

La institucidn cuenta con
programas académicos ajustados a 74% 91% 88% 85%
las necesidades de los estudiantes

Las asignaturas impartidas en la
institucién cuentan con el nivel de 78% 91% 80% 86%
dificultad apropiado

La institucién provee un ambiente
agradable que da paso a la

. I ) 86% 98% 85% 88%
interaccién social y a las relaciones

humanas

EI ISFODOSU es reconocido y 84% 98% 96% 90%

respetado en el pais

Fuente: Sistema de Informacion ISFODOSU.
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Grafico 19. Situacion en los medios masivos. Cantidad de menciones afio 2019
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Fuente: Sistema de Informacién ISFODOSU.

Directivos-Percepcion General

1. En términos generales se percibe un capital reputacional muy elevado y con un
potencial importante de reconocimiento.

2. Hay una coincidencia general en que el ISFODOSU es una institucién de alta calidad
y se identifican como sus principales fortalezas cercana a la maxima puntuacién: su
curriculo ampliado, la practica docente, la jornada de tiempo completo y, en menor
medida, la movilidad estudiantil. Los resultados de empleabilidad de los egresados
se reconocen como el medio de verificacion de esta calidad.

3. Sedestaca la herencia de las Escuelas Normales al mismo tiempo que se reconoce
un importante avance y desarrollo en la construccién de la identidad sombrilla.

Conclusiones

1. Consenso sobre las principales fortalezas de la institucion de
cara a su oferta educativa
a) Estudiantes a tiempo completo.
b) Curriculo ampliado: Inglés por Inmersién, Tecnologia Educativa, Neuroética.
¢) Practica docente.
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d) Internacionalizacién: institucion, profesores, estudiantes.
e) Resultados en empleabilidad de egresados.

2. Algunos elementos de laimagen y la comunicacién
presentan oportunidades de mejora

a) Aun se percibe falta de identidad comtn entre los recintos y un mayor conoci-
miento del recinto que de la sombrillaISFODODU por parte del ptblico, aunque
se ha avanzado.
La dicotomia universidad o instituto afecta la identidad.
El nombre es muy largo y las siglas impronunciables.
Dispersién en las palabras claves que definen la institucion.
Medios y cddigos de comunicacién no adaptados a caracteristicas de los blancos
de publico.
f) Se observa un buen seguimiento en los medios masivos. Sin embargo, la

mayoria de las noticias cubiertas son informativas y relacionadas a eventos.

o O T

3. Enorme orgullo y percepcién muy positiva en grupos de
interés internos
a) Esta percepcidn abarca a todos: los directivos, docentes, el personal administra-
tivo, los egresados y estudiantes, aunque estos tltimos en menor medida.

4. Percepcion variable en grupos de interés externos
a) Buena percepcion de quienes estan ligados al dmbito educativo: directores y
docentes de colegios o escuelas.
b) Escaso conocimientoy bajo posicionamiento en aquellos desligados del dmbito
educativo: estudiantes y padres de estudiantes de colegios.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

8 | Analisis FODA del ISFODOSU

Las oportunidades son condiciones actuales o futuras del contexto externo de la organi-
zacion, que se pueden usar para beneficio propio y representan elementos que se pueden
potencializar.

Las amenazas suponen el conjunto de factores politicos, econdmicos, socioculturales,
tecnoldgicos y ecolégicos que se producen en el contexto externo de una institucion, las
cuales representan riesgos que demandan esfuerzos de adaptacidn a las nuevas circuns-
tancias. Son condiciones presentes o futuras que pueden resultar perjudiciales para la
organizacion.

Las fortalezas son activos de la organizacién que se destacan favorablemente. Es
necesario realizar un inventario de tales activos, como nivel de prestacién del servicio, su
sistema de politicas y planes, el desarrollo organizacional, la gestion humana, la infraes-
tructura tecnoldgica, el posicionamiento e imagen institucional, el liderazgo, la sostenibi-
lidad financiera, entre otros.

Las debilidades son condiciones internas que acttian como débitos y afectan el desem-
pefio de la organizacion.

Las fortalezas y debilidades buscan identificar la capacidad de respuestas de la organi-
zacion, a partir de las percepciones de los lideres actuales.

En el andlisis FODA del ISFODOSU se realizé un inventario de aquellas variables que
se entendia representaban las mayores oportunidades y amenazas, asi como las mayores
fortalezas y debilidades.

A partir del analisis FODA se buscd elegir la estrategia fundamentada en las fortalezas
internas de la organizacion, a los fines de corregir sus debilidades, para tomar ventaja de
las oportunidades y contrarrestar las amenazas.

Las matrices que se presentan a continuacion reflejan el andlisis realizado, a partir
del cual se definieron las estrategias pertinentes, asi como su priorizacién de cara a los
proximos afos.
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ANALISIS FODA

Matriz plana de las Oportunidades y Amenazas

Politicas
publicas

Econdmica

Se cuenta con un marco estratégico y normativo de

mediano y largo plazo definido para fortalecer la

formacion docente. Documentos soporte:

1. Ley N.°1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.
Objetivos 2.1.1.4,2.1.1.5,2.1.1.6.

2. Objetivo de Desarrollo Sostenible N.°4

3. Plan Estratégico del MINERD 2021-2024.

4. Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030.

5. Normativa 09-15 para la formacién docente de calidad
en la Republica Dominicana. Acpite 6.

Existe un reconocimiento social, que es una condicién
indispensable para mejorar la calidad educativa en la
Republica Dominicana.

El compromiso del 4% del PIB destinado a la educacion
se ha mantenido y se perfila que perdure en el corto y
mediano plazo.

La intencionalidad de variar la
Normativa 09-15, con relacién a la
seleccién de los perfiles y en cuanto

a los criterios e instrumentos para la
admision de los candidatos a las carreras
de grado en Educacion.

Reduccién de costos que pueden implicar las nuevas
modalidades de ensefianza facilitadas por la tecnologia.

En la medida en que la educacion no
pueda mostrar resultados favorables
podria disminuir la posibilidad de apoyo
social para sostener o aumentar el
financiamiento.

Laincertidumbre de que el Estado
dominicano no cuente con los recursos
suficientes para garantizar que la
educacién reciba el 4 por ciento del PIB
en un contexto postpandemia.

Pudiera generalizarse la percepcién

de que el costo por estudiante en
ISFODOSU es elevado sin tomar en
cuenta la inversién en otras funciones
estratégicas propias de las instituciones
publicas de educacién superior.

Los efectos de los resultados de |a
inversién en formacion docente son a
largo plazo, lo que dificulta medir sus
efectos a corto plazo; por tanto, puede
amenazar el incremento de la inversion
en la formacién.

El sistema educativo contintia atrayendo
hacia la profesion docente a estudiantes
de menor cualificacién en el dmbito

de su rendimiento académico, lo

que impacta en la calidad final de su
desempefio como docentes.
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(Continuacién Matriz plana de las Oportunidades y Amenazas)

Sociocultural

Tecnologia

Mayor demanda de docentes en diferentes areas del
conocimiento.

Poco atractivo de la formacion docente
para los estratos sociales més altos.

La realidad socioecondmica de la
poblacién estudiantil a quienes

el ISFODOSU brinda servicios de
formacion, impacta en la calidad de los
aprendizajes de los que aspiran a ser
docentes.

Dificultad para ejecutar acciones
formativas en horarios nocturnos por
razones de inseguridad ciudadana.

El nivel de involucramiento de la
sociedad no es el mas adecuado

para empoderarse y reclamar mayor
pertinencia de la educacién, como
factor para incidir en el mejoramiento
de la calidad del sistema educativo
dominicano y, en particular, en la
formacion docente.

Se dispone de firewalls que permiten proteger
la red de la institucién contra virus e intrusos
que garantizan la sequridad y preservacién de la
informacidn.

Evolucién de la infraestructura tecnoldgica en la
nube que permite una evolucién tecnoldgica rapida,
confiable y segura.

Las tendencias en tecnologia educativa a nivel
regional, tales como: robética educativa, realidad
aumentada, realidad virtual, impresion 3D,
metodologia STEAM, que favorecen los procesos
de aprendizaje que estan siendo utilizadas por
instituciones educativas.

El Gobierno dominicano contempla, dentro de la
Estrategia Nacional de Desarrollo, la instalacién

de una planta de produccién y ensamblaje de
dispositivos tecnoldgicos, cuyos productos seran
entregados a las universidades publicas para uso de
los estudiantes y docentes.

Ataques de virus sofisticados.

Incumplimiento de los servicios por
parte de los prestadores.

Inestabilidad de energia eléctrica que
puede perjudicar el funcionamiento de
los equipos tecnoldgicos y el proceso de
ensefianza y aprendizaje en linea.

Incumplimiento de los plazos
establecidos para la entrega de los
equipos a la institucion.
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(Continuacién Matriz plana de las Oportunidades y Amenazas)

Variables

Tecnologia

Oportunidades

Se dispone de programas informaticos que incluyen
inteligencia artificial para aumentar la eficiencia y
productividad, como CRM y servicios en la nube.

Se dispone de tecnologia para el desarrollo de
aplicaciones y recursos digitales de apoyo al
aprendizaje, como: tecnologia web, HTMLS, PHP, los
entornos de desarrollo de aplicaciones de Apple y
Android.

El personal deTIC tiene posibilidad de obtener
certificacién a través de las academias en linea como
Cisco, Microsoft, Oracle, entre otras.

Las instituciones formadoras de docentes con
modelo pedagdgico para incluir la educacion a
distancia han adoptado modelos de aseguramiento
de la calidad de los programas formativos en linea.

Las prestadoras de servicios de telecomunicaciones
ofrecen facilidades para dotar de conectividad a bajo
costo a docentes y estudiantes.

Amenazas

Inestabilidad y altos costos de la
conectividad y equipos tecnoldgicos.
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Prestacion
del Servicio

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Matriz plana de las Fortalezas y Debilidades

Debidades

Docentes con grado de maestria.

Planes de estudios actualizados y aprobados.

Programas diferenciadores mediante
un curriculo ampliado.

Amplio programa de bienestar estudiantil que
fortalece la retencion de los estudiantes.

Programa de movilidad estudiantil que permite que
los estudiantes del ISFODOSU tengan experiencias
de intercambio de formacién con centros de

estudio de educacidn superior, a nivel nacional e
internacional.

Acuerdos y convenios con organismos nacionales e
internacionales que han permitido ampliar la oferta
académica del ISFODOSU en materia de postgrado,
diversificar los programas de formacién académica
para los estudiantes y mejorar su posicionamiento
internacional.

Como soporte al proceso ensefianza-aprendizaje
en modalidad virtual, se cuenta con la plataforma
LMS-Moodle.

El Instituto cuenta con un manual de estilo
estandarizado para la virtualizacién de asignaturas.

Alta proporcion del profesorado formado en
competencias para tutorar en entornos virtuales.

Se cuenta con el Sistema Integrado de Biblioteca
que unifica los servicios de las bibliotecas de los seis
(6) recintos del ISFODOSU.

Programas de captacién de estudiantes para la
formacion de docentes de calidad.
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Bajo porcentaje de docentes con doctorados
(alrededor del 6%) y quienes lo tienen no siempre
estan relacionados a los contenidos académicos que
se imparten.

Docentes con bajo dominio de competencias en
tecnologia.

Poca flexibilidad del horario formativo, que impide el
aprovechamiento de los programas del Instituto en
segmentos de la poblacion interesada.

Docentes con maestrias en areas diferentes a su
formacion inicial.

Bajo porcentaje de contratacion de formadores a
tiempo completo.

Falta de politicas y formacion para accesibilidad a
estudiantes con condiciones y necesidades especiales.

Dificultad en la captacidn de estudiantes de alto nivel
académico y con vocacion hacia la carrera docente.

Baja cantidad de docentes titulados en disciplinas
especializadas que limitan la diversificacion de la
oferta académica.

Personal académico y docente con bajas competencias
tecnoldgicas.

Bajo acceso de docentes y estudiantes a dispositivos y
conectividad.

No se cuenta con el personal con el perfil que se
necesita para la produccién y curacién de los recursos
didacticos digitales.

Carencia de recursos humanos cualificados en las
bibliotecas de los recintos.

El Centro de Coordinacién Técnica (CCT) no cuenta con
el personal técnico requerido para la implementacién
y gestidn del SIB-ISFODOSU en condiciones 6ptimas.

Limitaciones de la plataforma de gestion académica
para administrar los servicios para estudiantes y
realizar la programacién docente.
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(Continuacion Matriz plana de las Fortalezas y Debilidades)

Debildades

Prestacion
del Servicio

Politicas, Planes
y Desarrollo
Organizacional

Gestion
Humana

Gestion y
Liderazgo

Imageny
Posicionamiento
Institucional

Proceso de admision de estudiantes para programas
de postgrado sistematizado.

Se cuenta con las herramientas de evaluacién de la
practica docente bajo un modelo 360.

EI ISFODOSU cuenta con Manual de Cargos y
Funciones aprobado.

El Instituto dispone de su Manual de Funciones.

La institucidn tiene su estructura organizativa.

Falta de integracion de la plataforma de gestidn
administrativa y financiera de la institucion con la
plataforma de gestién académica

No es posible implementar un régimen de
consecuencia para el profesor nombrado por el
MINERD.

Deficiencia en el Manual de Cargos y Funciones
relacionada a la inconsistencia de criterios técnicos
en la clasificacion y en la definicién de los perfiles y
requerimientos de esos cargos.

No se cuenta con una Estructura organizativa que
responda a los lineamientos estratégicos actuales de
la institucion.

No se auditan los procesos de la institucion,
faltan determinados procesos por documentar e
implementar algunos de los documentados.

El Subsistema de Evaluacién de Desempefio
operando con la metodologia parcial de resultados y
competencias.

Evaluaciones periddicas de desempefio docente.

El procedimiento para la escogencia de los puestos
claves de alta jerarquia (rectora y vicerrectores) esta
definido y se aplica a través de un proceso abierto y
competitivo.

Los puestos medios de Carrera Administrativa
estén siendo escogidos por el sistema de concursos
establecidos en el MAP.

Carencia del perfil adecuado y de competencias del
puesto de los encargados de Recursos Humanos en
algunos recintos.

No se estd implementando el debido proceso para
la depuracidn de las competencias blandas de los
profesores.

Debilidades en el proceso de seleccion y
ejecucion de los programas de capacitacion.

EI'ISFODOSU cuenta con lideres con altas
capacidades gerenciales, de liderazgo y académicas.

Las actividades no necesariamente estan alineadas
a un objetivo estratégico, sino a un objetivo
presupuestario.

ISFODOSU goza de una excelente reputacion entre
los grupos de interés.

ISFODOSU cuenta con un posicionamiento
adecuado en los medios de comunicacién masiva.

Dispone de canales de comunicacion institucionales
activos y actualizados y una gestién de comunicacién
adecuada y efectiva.

Desvinculacion de la identidad de los recintos con |a
identidad del ISFODOSU.

Escaso posicionamiento del ISFODOSU.
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(Continuacion Matriz plana de las Fortalezas y Debilidades)

Debildades

Infraestructura
Fisicay
Tecnoldgica

Gestion de
Administracion y
Finanzas

Docentes con las competencias digitales bésicas.

Portal web institucional con altos niveles de
seguridad, facilidad y accesibilidad.

Infraestructura robusta para la gestion de los
aprendizajes:

o Plataforma de teleformacion

e Sistema para la gestion académica

Software y protocolo para el uso de los equipos
informéticos de la institucion.

La infraestructura del ISFODOSU se ha ido ajustando
a las necesidades de desarrollo institucional y ha
contado con recursos financieros y el apoyo del
liderazgo del sector educativo nacional.

No todos los docentes han desarrollado las competencias
digitales requeridas para integrar las tecnologias en las
diversas dreas disciplinares, por cuanto se ha debido
recurrir a tutorias y acompafiamientos.

Ausencia de un sistema de evaluacién que permita
identificar las competencias digitales de docentes y
estudiantes.

Areas con carencias de almacenes, de espacios para
choferes, aulas, cocinas, entre otros.
Existen dreas vulnerables en términos de seguridad.

Asignacion presupuestaria anual adecuada para
ejecutar de acuerdo a las necesidades.

Los procesos internos financieros y administrativos
de los recintos fluyen rapidamente.

Limitaciones para segregar los registros de
presupuesto y compras a nivel de las diferentes
unidades subejecutoras.

Los recursos estan disponibles de manera tardia para
iniciar la ejecucion 4gil y efectiva en el primer trimestre.

Se registran retrasos en aprobaciones por parte de
las instituciones rectoras del sistema administrativo y
financiero del Estado.

Los usuarios cuentan con débiles competencias para
realizar las requisiciones, pliego de condiciones,
seguimiento y reporte de incidencias que cumplan
con lo estipulado en las normativas de compras y
contrataciones.

Faltas de competencias internas para definir pliego de
condiciones.

Débil alineacidn entre la formulacion del plan
estratégico, el plan operativo, anteproyecto del
presupuesto y el plan anual de compras.

Falta de seguimiento adecuado, por parte del drea
responsable a las ejecuciones de contratos y érdenes de
compras.

Alto nivel de cumplimiento en los indicadores de
gestién de administracion y finanzas por organismos
rectores.

El Sistema de Informacién de la Gestion Financiera
(SIGEF), ofrece informacién actualizada y oportuna
de la ejecucidn presupuestaria.

Falta de desarrollo de un sistema para la integracién
del SIGEF, a compras, cuentas por pagar, contabilidad
y activos fijos, que permita presentar la informacion
por recinto.
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Matriz priorizada de las oportunidades, amenazas y sus estrategias

Variables Oportunidades Estra':eglas para .aprovechar Amenazas
as oportunidades

Politicas
Publicas

Econdmica

Se cuenta con un marco estratégico y normativo de mediano y largo
plazo definido para fortalecer la formacion docente. Documentos
soporte:
1. Ley N.°1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.
Objetivos 2.1.1.4,2.1.1.5,2.1.1.6.
2. Objetivo de Desarrollo Sostenible N.°4
3. Plan Estratégico del MINERD 2021-2024.
4. Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030.
5. Normativa 09-15 para la formacién docente de calidad en la
Repblica Dominicana. Acapite 6.

Existe un reconocimiento social, que es una condicién
indispensable para mejorar la calidad educativa en la Republica
Dominicana.

El compromiso del 4% del PIB destinado a la educacién se ha
mantenido y se perfila que perdure en el corto y mediano plazo.

Acorde al marco estratégico y normativo
institucional, evidenciar el perfil deseado

de los docentes mediante los resultados de
evaluaciones realizadas en base a estdndares
internacionales validos para la formacion
inicial de maestros y de la formacidn de
formadores.

Planificar las acciones de mejora sobre la
base de los diagndsticos.

Evidenciar la gestidn eficiente y transparente
de los recursos, para rendir cuentas a los
drganos de gobierno y a la sociedad, y
mostrar el logro de los resultados asociados
con la inversion pablica.

La intencionalidad de variar la Normativa 09-15

con relacién a la seleccion de los perfiles, criterios e
instrumentos para la admision de los candidatos a la
formacién inicial docente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Estrategias para minimizar

las Amenazas o evitarlas

Abogacia en el rol de seleccion de docentes para atraer a los mejores estudiantes
a la formacién docente inicial, a semejanza de los sistemas educativos que estén
teniendo buenos resultados a nivel mundial.

Fortalecer los programas de nivelacién orientados a garantizar la equidad en el
proceso de admision de estudiantes.

Reduccion de costos que pueden implicar las nuevas
modalidades de ensefianza facilitadas por la tecnologfa.

Formalizacidn y fortalecimiento, con base

a estandares internacionales, en el modelo
educativo institucional de las modalidades
de la ensefianza-aprendizaje facilitadas por
las tecnologfas, para un uso més eficiente de
los recursos y ampliacion de cobertura.

En la medida en que la educacién no pueda mostrar
resultados favorables podria disminuir la posibilidad de
apoyo social para sostener o aumentar el financiamiento.

La incertidumbre de que el Estado dominicano no
cuente con los recursos suficientes para garantizar
que la educacién reciba el 4 por ciento en un contexto
postpandemia.

Pudiera generalizarse la percepcion de que el costo por
estudiante en ISFODOSU es elevado sin tomar en cuenta
la inversion en otras funciones estratégicas propias de las
instituciones publicas de educacién superior.

Los efectos de los resultados de la inversion en formacidn
docente son a largo plazo, lo que dificulta medir el

efecto de dicha inversidn, por lo que puede amenazar el
incremento de la inversion en dicha formacion.

El sistema educativo sigue atrayendo a cursar la profesién
docente a los estudiantes de menor cualificacion en el
dmbito de su rendimiento académico, lo que impacta en
la calidad final de su desempefio como docentes.

Poco atractivo de la formacion docente para los estratos
sociales més altos.

Implementar una estrategia de comunicacion efectiva para divulgar los
resultados obtenidos por el Instituto en términos de equidad y calidad, asi como
del buen uso de los recursos.

Comunicar los resultados obtenidos por el Instituto en la formacidn de los
docentes, en coherencia con el marco estratégico vigente.

Realizar alianzas estratégicas con actores sociales para lograr apoyo en el
financiamiento e impulso a las politicas de formacion docente.

Realizar una evaluacién de la eficiencia del uso de los recursos de la institucién
e identificar oportunidades de mejora y hacer rendicién de cuentas como
corresponde.
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(Continuacion Matriz priorizada de las oportunidades, amenazas y sus estrategias)

VELEDIES Oportunidades i IR B Amenazas
las oportunidades

Sociocultural

Tecnoldgica

Existe mayor demanda de docentes en diferentes dreas del
conocimiento.

La realidad socioecondmica de la poblacién estudiantil
a quienes el ISFODOSU brinda servicios de formacidn,
impacta en la calidad de los aprendizajes de los que
aspiran a ser docentes.

Dificultad para ejecutar acciones formativas en horarios
nocturnos por razones de inseguridad ciudadana.

El nivel de involucramiento de la sociedad no es el

més adecuado para empoderarse y reclamar mayor
pertinencia de la educacién, como factor para incidir en
el mejoramiento de la calidad del sistema educativo
dominicano y en particular en la formacién docente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Estrategias para minimizar

las Amenazas o evitarlas

Se dispone de firewalls que permiten proteger la red de la
institucién contra virus e intrusos que garantizan la sequridad y
preservacién de la informacién.

Evolucién de la infraestructura tecnoldgica en la nube que
permite una evolucién tecnoldgica rapida, confiable y segura.

Existen tendencias a nivel regional de tecnologia educativa como
robética educativa, realidad aumentada, realidad virtual, impresion
3D, metodologia STEAM que favorecen los procesos de aprendizaje
que estan siendo utilizadas por instituciones educativas.

El Gobierno dominicano contempla, dentro de la Estrategia
de Desarrollo, lainstalacién de una planta de produccion

y ensamblaje de dispositivos tecnoldgicos cuyo productos
seran entregados a las universidades publicas para uso de los
estudiantes y docentes.

Se dispone de nuevos softwares que incluyen inteligencia
artificial para aumentar la eficiencia y productividad, tales como:
software CRM y servicios en la nube.

Se ha creado la tecnologia para el desarrollo de aplicaciones y
recursos digitales de apoyo al aprendizaje, tales como: tecnologia
web, HTMLS5, PHP, los entornos de desarrollo de aplicaciones de
Apple y Android.

El personal TIC tiene posibilidad de obtener certificacion través
de las academias en linea como Cisco, Microsoft, Oracle.

Las instituciones formadoras de docentes con modelo
pedagdgico para incluir la educacién a distancia han adoptado
modelos de aseguramiento de la calidad de los programas
formativos en linea.

Las prestadoras de servicios de telecomunicaciones ofrecen
facilidades para dotar de conectividad a bajo costo a docentes
y estudiantes.

Adquirir el firewall que permita la
optimizacion de la red y garantice la
seguridad de la informacién.

Movilizar todos los servicios criticos del
ISFODOSU desde la premisa hacia la nube.

Garantizar tener un acuerdo
interinstitucional con acceso a la primera
fase de entrega de equipos contemplada en
el proyecto.

Actualizar el modelo pedagdgico institucional
para adecuarlo a las modalidades de
formacién virtual y semipresencial, y disefiar
un plan de aseguramiento de la calidad de
estos planes de estudio.

Firmar acuerdos interinstitucionales que
garanticen y amplien el acceso a Internet en
calidad y cantidad suficientes para accedera la
formacion en linea de docentes y estudiantes.

Ataques de virus sofisticados.

Incumplimiento de los servicios por parte de los
prestadores.

Inestabilidad de energfa eléctrica que puede perjudicar
el funcionamiento de los equipos tecnoldgicos y el
proceso de ensefianza y aprendizaje online.

Que no se pueda cumplir con los plazos establecidos
para la entrega de los equipos a las instituciones.

Inestabilidad y altos costos de la conectividad y equipos
tecnoldgicos.

Adquirir el firewall que permita la optimizacién de la red y garantice la seguridad
de lainformacion.

Realizar contratos de servicios con empresas certificadas por los fabricantes.

Crear salas y cubiculos en los recintos con conectividad y electricidad para que
los estudiantes puedan continuar su formacion en linea.

Establecer alianzas con las prestadoras de servicios a fin de que la comunidad
educativa del ISFODOSU pueda beneficiarse de sus facilidades.
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Matriz priorizada de las Fortalezas, Amenazas y sus estrategias

Variables

Prestacion
del Servicio

Fortalezas

Docentes con grado de maestria.

Planes de estudios actualizados y aprobados.

Programas diferenciadores mediante un curriculo
ampliado.

Amplio programa de bienestar estudiantil que
fortalece la retencién de los estudiantes.

ISFODOSU tiene acuerdos y convenios con
organismos nacionales e internacionales que le
han permitido ampliar la oferta académica del
ISFODOSU en materia de postgrado, diversificar
los programas de formacion académica para

los estudiantes y mejorar su posicionamiento
internacional.

Como soporte al proceso proceso ensefianza-
aprendizaje en modalidad virtual, se cuenta con la
plataforma LMS-Moodle.

Alta proporcion del profesorado formado en
competencias para tutoriales en entornos
virtuales.

Se cuenta con las herramientas de evaluacién de
la practica docente bajo un modelo 360.

Estrategias para

optimizar las Fortalezas

Implementar un plan de desarrollo
del personal docente y disefiar una
estrategia para su permanencia.

Mantener los planes de estudio
actualizados.

Actualizar y evaluar los curriculos
permanentemente .

Fortalecimiento de los procesos de la
prueba de evaluacion de admision a la
carrera docente.

Mantenery ampliar la cartera de
acuerdos y convenios.

Mantener actualizada la plataforma LMS-

Moodle y dar seguimiento a opciones

del mundo del desarrollo tecnoldgico

para determinar si existen plataformas
que optimizan los aprendizajes.

Mantener la actualizacion permanente
e incorporar nuevos profesores con las
competencias para entornos virtuales.

Debilidades

Bajo porcentaje de docentes con doctorados (alrededor del
6%) y quienes lo tienen no siempre estan relacionados a
los contenidos académicos que imparten.

Docentes con bajo dominio en competencias en tecnologia.

Poca flexibilidad del horario formativo que impide el
aprovechamiento de nuestros programas en segmentos de
la poblacién interesada.

Docentes con maestrias en dreas diferentes a su formacion
inicial.

Dificultad en la captacion de estudiantes de alto nivel
académico y con vocacion hacia la carrera docente.

Falta de politicas y formacién para accesibilidad a
estudiantes con condiciones y necesidades especiales.

Bajo acceso de docentes y estudiantes a dispositivos y
conectividad.

Personal académico y docente con bajas competencias
tecnoldgicas.

No se cuenta con el personal con el perfil que se necesita
para la produccién y curacion de los recursos diddcticos
digitales.

El Centro de Coordinacion Técnica (CCT) no cuenta
con la cantidad de personal técnico requerido para
laimplementacién y gestion del SIB-ISFODOSU en
condiciones dptimas.

Falta de integracién de la plataforma de gestion
administrativa y financiera de la institucion con la
plataforma de gestion académica.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Estrategias para superar las Debilidades

Organizary ofrecer programas de formacién doctoral, en convenio con
universidades aliadas.

Capacitar en tecnologia mediante talleres y diplomados.

Liberar la carga académica a los docentes en proceso de formacion de
maestria y doctorado.

Ofrecer mejores condiciones laborales para lograr la dedicacién laboral
a tiempo completo de los docentes (salarial, de capacitacidn, de
seguridad, de permanencia, etc.).

En los procesos de admision establecer la motivacion vocacional.

Incrementar los acuerdos y convenios con universidades nacionales e
internacionales.

Disefio y propuesta de nuevas ofertas académicas en educacién
especial, ensefianza de idiomas y otros.

Estudio de impacto de los diferenciadores.

Contratar personal faltante.

Realizar un diagndstico para determinar la posibilidad de realizar
interfaces entre la administracién financiera y la plataforma de gestion
académica. En su defecto, desarrollar y/o adquirir una plataforma que
permita interfaces entre la gestién financiera y la gestion académica.
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(Continuacion Matriz priorizada de las Fortalezas, Amenazas y sus estrategias)

Variables

Politicas, Planes
y Desarrollo
Organizacional

Gestion y
Liderazgo

Imageny
Posicionamiento
Institucional

Infraestructura
Fisicay
Tecnoldgica

Fortalezas

EI ISFODOSU cuenta con Manual de Cargosy
Funciones aprobado.

El Instituto dispone de su Manual de
organizacion y funciones.

Estrategias para
optimizar las Fortalezas

Actualizar el Manual de Cargosy
Funciones acorde a los requerimientos
del nuevo plan estratégico.

Actualizar el manual de organizacién
acorde a los requerimientos del nuevo
plan estratégico.

Debilidades

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Estrategias para superar las Debilidades

El procedimiento para la escogencia de los
puestos claves de alta jerarquia (rectory
vicerrectores), esta definido y se aplica a través
de un proceso abierto y competitivo.

EI'ISFODOSU cuenta con lideres con altas
capacidades gerenciales, de liderazgo y
académicas.

Mantener el procedimiento actualizado.

Ampliar el programa de desarrollo de
liderazgo.

No se estd haciendo el debido proceso para la depuracion
de las competencias blandas de los profesores.

Los servicios no necesariamente estén alineados a un
objetivo estratégico, sino a un objetivo presupuestario.

Aplicar la evaluacién de las competencias establecidas en el
Diccionario de Competencias.

Alinear el Plan Operativo Anual al Plan Estratégico Institucional.

ISFODOSU goza de una excelente reputacion
entre los grupos de interés.

ISFODOSU cuenta con un posicionamiento
adecuado en los medios masivos de
comunicacién.

Dispone de canales internos de comunicacién
institucional, activos y actualizados, y una
gestién de comunicacion adecuada y efectiva.

Mantener una estrategia de
comunicacién permanente con los
grupos de interés respecto al quehacer
del ISFODOSU.

Mantenery mejorar una estrategia de
posicionamiento en medios masivos de
comunicacién.

Sequir fortaleciendo la estrategia de
comunicacién.

Escaso posicionamiento del ISFODOSU.

Desvinculacion de la identidad de los recintos con la
identidad del ISFODOSU.

Implementar una estrategia de comunicacién que posicione la
institucion en los escenarios y publicos de interés.

Docentes con las competencias digitales
bésicas.

Portal web institucional con altos niveles de
seguridad, facilidad y accesibilidad.

Infraestructura robusta para la gestion de los
aprendizajes.

Plataforma de teleformacion.

Sistema para la gestion académica.

La infraestructura del ISFODOSU se ha ido
ajustando a las necesidades de desarrollo
institucional y ha contado con recursos
financieros y el apoyo del liderazgo del sector
educativo nacional.

Elevar los niveles de competencias
digitales del personal docente.

Mantener actualizada la plataforma.

Actualizar y dar continuidad al Plan
Maestro de infraestructura de los
recintos.

No todos los docentes han desarrollado las competencias
digitales requeridas para integrar las tecnologias en las
diversas dreas disciplinares, por cuanto se ha debido
recurrir a tutorias y acompafiamientos.

Areas con carencias de almacenes, de espacios para
choferes, aulas, cocinas, entre otros.

Existen dreas vulnerables en términos de seguridad.

Ampliar la cobertura de formacién docente en competencias
digitales.

Actualizar y dar continuidad a los proyectos de ampliacién y mejora
de la planta fisica de todo el ISFODOSU.

Concluir el plan de gestion de riesgos, el cual debe incluir
evaluaciones de infraestructura, mejoramiento del sistema de
seguridad, del sistema contra incendios, entre otros.
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(Continuacion Matriz priorizada de las Fortalezas, Amenazas y sus estrategias)

Variables

Gestion de
Administracion y
Finanzas

Fortalezas

Asignacién presupuestaria anual adecuada para

ejecutar de acuerdo a las necesidades.

Los procesos internos financieros y
administrativos de los recintos fluyen
rapidamente.

Alto nivel de cumplimiento en los indicadores
de gestion de administracidn y finanzas por
parte de organismos rectores.

El Sistema de Informacién de la Gestidn
Financiera, ofrece informacién actualizada y
oportuna de la ejecucién presupuestaria.

Estrategias para

optimizar las Fortalezas

Mejorar el porcentaje de ejecucion
del presupuesto asignado para acortar
la brecha entre lo planificado y lo
ejecutado.

Agilizar tramites deliberativos de los
procesos de compras y contrataciones,
los cuales, aunque han mostrado
mejoras, se deben continuar
fortaleciendo.

Dar continuidad al uso apropiado del
SIGEF y otros sistemas conexos del
circuito financiero.

Desarrollar las herramientas para utilizar
adecuadamente las informaciones
generadas por el SISCOMPRAS y el
SIGEF conforme a las particularidades
del ISFODOSU.

Debilidades

Limitaciones para segregar los registros de presupuesto y
compras a nivel de las diferentes unidades subejecutoras.

Los recursos estan disponibles de manera tardia para iniciar la
ejecucion de manera agil y efectiva en el primer trimestre.

Se registran retrasos en aprobaciones por parte de las
instituciones rectoras del sistema administrativo y financiero
del Estado.

Los usuarios cuentan con débiles competencias para realizar
las requisiciones, pliego de condiciones, seguimiento y
reporte de incidencias que cumplan con lo estipulado en las
normativas de Compras y Contrataciones.

Faltas de competencias internas para definir pliego de
condiciones.

Débil alineacidn entre la formulacion del plan estratégico, el
plan operativo, anteproyecto del presupuesto y el plan anual
de compras.

Falta de seguimiento adecuado, por parte del drea
responsable, a las ejecuciones de contratos y érdenes de
compras.

Falta de desarrollo de un sistema para la integracién del SIGEF,
compras, cuentas por pagar, contabilidad y activos fijos, que
permita presentar la informacion por recinto.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Estrategias para superar las Debilidades

Convocar oportunamente la formulacién de las herramientas de
planificacién, y, una vez definidas, utilizarlas como instrumentos
de gestion.

Anticipar la planificacion de las actividades del primer trimestre
en el Ultimo trimestre del afio anterior.

Continuar con el proceso de fortalecimiento del Intranet para
que las aprobaciones de procesos criticos sean electrénicas y que
permitan identificar dénde se encuentran los retrasos.

Mejorar la coordinacién interinstitucional con actores externos y
drganos rectores con visitas puntuales, planteando situaciones y
acordando lineas de accion.

Reducir las urgencias y fortalecer la planificacion de
requisiciones de compras.

Mejorar la elaboracién de los términos de referencia o pliegos de
condiciones para los procesos de compras y contrataciones.

Alinear PEI, POA, PACCy Presupuesto.

Fortalecer los procesos de seguimiento a las ejecuciones de las
ordenes de compra y contratos establecidos.

Evaluar si se mantiene la implementacién del ERP Republica
Dominicana como medida para mejorar el elemento de
oportunidad y comprension de la informacion financiera.
Desarrollar internamente las herramientas necesarias.
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9 | Historia y Marco Legal
del ISFODOSU

La historia del Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia, ISFODOSU,
tiene su origen en las Escuelas Normales, las cuales representan el mas noble antecedente
de la herencia del pensamiento hostosiano.

El surgimiento de estas se remonta al afio 1880 con la creacién de la Escuela Normal
Preparatoria, creada por el insigne educador puertorriquefio Eugenio Maria de Hostos. En
la primera promocion, en 1884, de la que egresaron los seis primeros maestros graduados,
se encontraban Félix Mejia, Arturo Grullén y Francisco José Peynado.

Un afio mas tarde, en 1881, se cre6 el «Instituto de Sefioritas, dirigido por Salomé
Urefia de Henriquez, que funciond hasta el afio 1893. En 1896 reabre sus puertas bajo la
direccion de las hermanas Pellerano de Castro. En 1887, Catalina Pou, Leonor Maria Féliz,
Ana Josefa Puello, Mercedes Laura Aguiar, Luisa Ozema Pellerano de Castro y Altagracia
Henriquez Perdomo fueron las seis primeras graduadas de Maestras Normales del
Instituto.

Més adelante, con la Ley 842/50, se crearon las siguientes Escuelas Normales:

e Luis Napoledn Nufiez Molina, en el municipio Licey al Medio de la provincia
Santiago, fundada en 1950.

e Emilio Prud’'Homme, en Santiago de los Caballeros, fundada en 1952.

e Félix Evaristo Mejia, en el Distrito Nacional, fundada en 1952.

e Juan Vicente Moscoso, en San Pedro de Macoris, fundada en 1956.

¢ Urania Montds, en San Juan de la Maguana, fundada en 1976.

La escuela Eugenio Maria de Hostos, nombre actual, fue fundada en 1942 en el Distrito

Nacional con el nombre de Escuela Central de Gimnasia; més tarde pasd a llamarse Escuela
Nacional de Educacion Fisica, ENEF.
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Proceso de reestructuracion de las Escuelas Normales

Dentro de los lineamientos generales del Plan Decenal de Educacién 1993-2002, se
establecid la reestructuracion de las Escuelas Normales. Con tal motivo, la Secretaria de
Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos cre6 mediante la Ordenanza 8-93, la Comisién
para la Reestructuracién de las Escuelas Normales, CORENOR, cuya misién principal seria
la elaboracién de una propuesta dirigida al establecimiento de un «Nuevo Sistema de
Formacién de Maestros para el Nivel Basico.

Como resultado de sus estudios, la CORENOR recomendd que las Escuelas Normales
fueran transformadas en una sola institucion nacional de educacién superior, descentrali-
zada, con personalidad juridica y presupuesto propio, dirigida por una Junta integrada por
reconocidos intelectuales, cientificos, educadores y representantes de amplios sectores de
la sociedad civil.

El proceso de conformacién como Instituto de Nivel Superior
entre 1997y 2003

La Ley 66/97 reconocid a las Escuelas Normales como instituciones de educacidn
superior.

En el primer periodo de gobierno del doctor Leonel Fernandez, del afio 1996 al 2000,
y mediante el Decreto N.° 427/00, las Escuelas Normales fueron denominadas Institutos
Universitarios de Formacién Docente.

El Instituto Superior de Formacién Docente consolidd su estructura de Institucién
de Educacién Superior con el nombramiento de su primer Rector, mediante la Orden
Departamental N.° 10/2003 del 20 de mayo del 2003.

Ese mismo afio, mediante el Decreto 571 '03, al Instituto se le asigné el nombre de
Salomé Urefia, pasando entonces a llamarse «Instituto Superior de Formacion Docente
Salomé Urefiay.
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10 | Marco Estratégico Institucional
del ISFODOSU

Mision

Contribuir con la calidad del sistema educativo dominicano preuniversitario mediante
la formacion integral de profesionales de la Educacidn.

Vision

Ser la institucion de educacién superior de referencia en la formacién de profesionales
de la educacion de excelencia, con programas acreditados que aseguran la calidad de los
aprendizajes y la transformacion efectiva del sistema educativo dominicano.

Ejes Estratégicos

e (alidad académica.

* Impacto sectorial de programas y proyectos educativos.
e Fortalecimiento institucional.

Objetivos Estratégicos

e Garantizar una formacion integral, oportuna y de calidad a favor de los estudiantes,
mediante la aplicacion de un modelo pedagégico innovador y eficiente.

e Desarrollar nuevos conocimientos e integrarlos al patrimonio intelectual del pafs,
mediante la oferta de servicios de extensién, educacion permanente, asesoria,
consultoria y orientacion a las comunidades educativas de nuestra influencia.
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e (arantizar un desempefio superior de la gestion institucional, a través del asegura-
miento de la eficiencia, eficacia y calidad de la organizacion.

Valores
Compromiso
Asumimos con dedicacion y esmero las responsabilidades, excediendo siempre las

expectativas.

Integridad
Nos manejamos siempre apegados a los principios éticos y morales.

Respeto
Modelamos con el ejemplo la consideracién y valoracién a los otros.
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EJ E | Consiste en desarrollar acciones que apunten

al mejoramiento continuo de la calidad de
Ca I |dad los aprendizajes de los estudiantes de grado,

postgrado y educacion continua, a través

académica del adecuado desarrollo de los planes de
estudio y laimplementacién de programas
cocurriculares y psicoafectivos que aporten
consecuentemente al perfil de egresado al
que se aspira.

Objetivo Estratégico

Garantizar la formacion integral, pertinencia y de calidad de los estudiantes
mediante la aplicacion de un modelo pedagdgico innovador y un eficiente
sistema de carrera académica.

Estrategia

Mejoramiento continuo de los aprendizajes: Busca desarrollar procesos de
formacién que aseguren la calidad de los aprendizajes de los estudiantes a
través de la implementacién de un modelo pedagdgico eficiente e innovador,
de planes de estudios actualizados, programas cocurriculares y psicoafectivos,
uso de tecnologias y procesos de evaluacion pertinentes.

Recinto Luis Napoledn
Nufez Molina
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ISFODOSU
Tabla de resultados, indicadores y metas al 2025

Eje Estratégico I: Calidad académica

Objetivo Estratégico: Garantizar la formacion integral, pertinencia y de calidad de los estudiantes mediante
la aplicacion de un modelo pedagdgico innovador y un eficiente sistema de carrera académica.

Cronograma

Medios de

Linea
base

Requerimientos no
financieros

Supuestos y/o
riesgos

Requerimientos
financieros

Resultados de

Involucrados
efecto

Meta al 2025

Estrategia Indicador(es) Responsable

verificacién

2022 | 2023 | 2024 | 2025
Direcciones
Porcentaje de mejora aD(:daerglrﬁr.\to de
del nivel de dominio Informes de Evaﬁuaci()n e Contratacién de personal.
de competencias del 0 7 evaluacionesde | Vicerrectorfa ) 0 0 0 0 * Convenios o alianzas.
plan de estudio de e iz medio términoy | Académica. S:r(;ﬁ;rsladoresde ok 553 (i 9 Acreditacién de tres (3) planes
grado para el nivel de evaluacion final. X de estudio de grado.
< Coordinadores de o
auténomo. ) . Acreditacion de un (1) .
dreas académicas. d d e Cambios en
Docentes programa de posgraco. * Modelo pedagdgico las politicas
: Internacionalizacién del . priL
p implementado. publicas sobre
curriculo como soporte a la op : s
f iy rogramas de bienestar la formacidn
ormacién. i
- estudiantil desarrollados. docente.
Formacién de docentes. . .
: e Estudiantes motivados a e Quelos
= St sy de aprender mediante los estudiantes
Bibliotecas (SIB-ISFODOSU) P debi :
implementado programas de bienestar terminen en
e Bases de datos . o estudiantil desarrollados. el tiempo
d d 122 asignaturas virtualizadas ; . ;
e egresados. e e Lineamientos de desarrollo requerido.
Direccion de N ) de grado, postgrado y .
Tasa de graduacion ¢ Basesdedatos |00 o Direccion de Gestion ducacior curricular. e Abandono
4 g y ND 75% de matriculados. | gradoy de Admisiones y 70% 71% 73% 75% educacion permanente. e Normativas institucionales. o desercion
Incrementar los niveles € posgrado. e Estadisticas de ucacion Registro Doce (12) aulas hibridas diantil
Mejoramiento . Permanente gistro. - d estudiantil.
) SR del culaci . implementadas.
. petencias de los matriculacion y e
continuo de los estudiantes de gradoy de egreso Recursos didacticos digitales
aprendizajes posgrado. ‘ producidos para 122
asignaturas.
Actualizacién del curriculo.
Aumento de
cinco (5) puntos
porcentuales Departamento
indice de anualmente de Evaluacion
correlacién entre en el indice de Institucional. Crear el indice de correlacién
s correlacion entre Directores +5% +5% +5% +5% Contratacion para el disefio de | entre las calificaciones obtenidas | Cambio en las
las calificaciones s Informes de . . . I . X . e e
. las calificaciones . Vicerrectoria académicos. respecto | respecto | respecto | respecto evaluacion de competenciasy | por los estudiantes y el nivel politicas publicas
obtenidas por los ND . evaluaciones y . 3 9 9 9 ) s L ; :
) obtenidas por los . Académica. Coordinadores de al afio al afio al afio al afio calificaciones. de dominio de competencias, en materia de
estudiantes y el . planes de mejora. . . . X ) X ; o
nivel de dominio de estudiantes y el carreras. anterior. | anterior. | anterior. | anterior. Contratacion de evaluadores. | mediante evaluaciones externas | educacién.
competencias nivel de dominio Coordinadores de e internas.
P ‘ de competencias, dreas académicas.
a partir de la Docentes.
medicién de la
linea base.
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(Continuacion EJE I. Calidad académica)

Estrategia

Mejoramiento
continuo de los
aprendizajes

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Resultados de . Linea Medios de Cronograma Requerimientos Requerimientos no "
ofecto Indicador(es) base Verificacion Responsable Involucrados - financieros financieros Supuestos y/o riesgos
2022 | 2023 | 2024 | 2025
0 5 HareE de Informes de Contratacion de talleristas para blogmas Uil es 1ol Documentacién no adecuada
los programas estudiantes que 0 A Vicerrectoria Direccion de Bienestar 0 0 0 0 | . asp disefiados adecuadamente para S
X - ND 60% | evaluaciones de L L 30% 45% 55% 60% | impartir programas curriculares ) y sistematica de los resultados
curriculares no participan en programas L Académica. Estudiantil. que los estudiantes tengan las
. aprendizaje. no formales. . ; de estos programas.
formales. curriculares no formales. competencias requeridas.
e Coordinadores
Imolementados los Porcentaje de . ggcffdrirrel;js(;res de e Adquisicién de pruebas Disefio del proceso de Otras causas incidiendo en el
P estudiantes intervenidos 0 Informe de Vicerrectoria ) - 0 0 0 0 psicoldgicas o detp desempefio académico de los
programas de apoyo : ND 16% | . ” o dreas académicas. 10% 12% 14% 16% o seguimiento a los programas de .
icoafecti con competencias implementacion. Académica. e Docent e |nvesién en talleres de coafedti estudiantes y que afecten los
psicoatectivo. sicoafectivas ocentes formacién psicoafectiv apoyo psicoatectivo. resultados de los program
p . o Orientadores ormacién psicoafectiva. esultados de los programas.
estudiantiles.
e No efectividad del
programa de promocion.
Cantidad de estudiantes Repqrtes s Direccién de Gestion | Divisiones de Registro 2 il e i . . * Aprgbac|on deriel e
. matriculados del o ) de la oferta de grado. Permanencia del sistema hibrida.
matriculados en 3,696 | 4880 | . i de Admisionesy y Documentacion 3,898 4,189 | 4,502 | 4,880 . ) - iy
el nivel de arado sistema de gestién Reqistro Académica o Aprovechamiento del modelo | de gestién académica. e Ffectividad de
grado. académica. gistro. ’ de ensefianza hibrido. la virtualidad.
| ; e Disponibilidad del espacio
ncrementada fisico.
la cobertura de
il ieparies o o Ampliacion y diversificacion
los niveles de Cantidad de estudiantes solicitudes de Direccién de Gestion | Divisiones de Registro de |2 oferta ﬁe osarado Permanencia del sistema No efectividad del proarama
grado, posgrado y matriculados en 334 500 | admision del de Admisiones y y Documentacion 300 350 400 500 |, A rovechamierfto gel médelo de qestion académica de promocién prog
formacion continua. | el nivel de posgrado. sistema de gestion | Registro. Académica. provech g 9 ’ P ’
académica. de ensefianza hibrido.
Reportes de e Ampliacion y diversificacion
Cantidad de estudiantes solicitudes de Direccién de Gestion | Divisiones de Registro de la oferta de formacion Permanencia del sistema No efectividad del proarama
matriculados en el nivel 68 200 | admisién del de Admisiones y y Documentacién 120 200 200 200 continua. de estion académica de promocién prog
de formacion continua. sistema de gestion | Registro. Académica. e Aprovechamiento del modelo 9 ‘ P ‘
académica. de ensefianza hibrido.
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EJ E | | Se define como el impacto en el sistema educativo
dominicano mediante un conjunto de acciones y
estrategias articuladas de buenas précticas, planes,
I m paCtO proyectos de investigacion y extension que mejoren
SeCtorial de los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, integra
y potencializa la capacidad investigativa de profe-
p rog Famas sionales de la Educacion, estudiantes y egresados, e

y proyectos igualmente genera nuevos conocimientos e innova-
ciones que pueden ser transferidos para la mejora

ed UC&thOS continua de la calidad educativa a través de la toma de
decisiones.

Objetivo Estratégico

Identificar y desarrollar nuevos conocimientos e integrarlos al patrimonio inte-
lectual del pais, mediante la oferta de servicios de extensién, educacién perma-
nente, asesoria, consultoria y orientacién a las comunidades educativas de
nuestra influencia.

Estrategia

e Investigacion, transferencia e innovacion: Persigue desarrollar proyectos y
planes de investigacién con docentes, estudiantes y egresados para generar
nuevos conocimientos e innovaciones que puedan ser transferidos para la
mejora continua de la calidad educativa a través de la toma de decisiones.

® Egresados con compromiso institucional: Egresados que al culminar sus estu-
dios contintian vinculados a la institucién y han desarrollado un sentido de
pertenencia, identidad y compromiso institucional que les permiten hacer
aportes desde su contexto y desempefio.

* Planesy proyectos de extensién: Conjunto de acciones y estrategias articuladas
para fortalecer el funcionamiento institucional y pedagdgico de los centros
educativos, desarrollando buenas practicas que mejoren los aprendizajes de
los estudiantes e impacten los entornos de las comunidades de influencia.

Recinto
Félix Evaristo Mejia
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ISFODOSU
Tabla de resultados, indicadores y metas al 2025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Eje Estratégico Il: Impacto sectorial de programas y proyectos educativos

Objetivo Estratégico: Identificar y desarrollar nuevos conocimientos e integrarlos al patrimonio intelectual
del pais, mediante la oferta de servicios de extension, educacién permanente, asesoria, consultoria

y orientacion a las comunidades educativas de nuestra influencia.

Linea | Meta al
base 2025

Estrategia

Resultados de
efecto

Transferidos los
conocimientos y

Indicador(es)

Porcentaje de proyectos
de investigacion

Medios de

verificacién

o Actade
aprobacién de
los proyectos del

Cronograma

2022

Direccién de

Departamento
de Tecnologia de

Requerimientos financieros

Requerimientos no
financieros

Supuestos y/o riesgos

con los egresados.

egresados.

eventos.
Desarrollo de plataforma para
gestion de egresados.

de comunicacién con
egresados.

o Alianzas con instituciones
externas.

aplicaciones nuevas | que satisfacen los ND 50% Consejo Asesor de B i 20% 30% 40% 50%
. . S A on Investigacion. la Informacion y
para mejorar la calidad | requerimientos de las Investigacion. Comunicacion
educativa. politicas educativas. e Certificado de ’
revisores.
) o Certificacion
Cantidad de docentes de proyecto Departamento S . -
investigadores 35 65 et Dwecqon de de Tecnologlfa de 15 15 65 65 Fmgnuammps de proyectos . MOVI|.Idad de investigadores. Los procesos de Comprasy
i con proyectos de Investigacién. la Informacion y de investigacidn. * Trabajo en redes de . . .
Investigacion, i igacio bad * Actas de proyectos C icacio Incentivos para la productividad investigadores Contrataciones pueden impedir
transferencia e investigacion aprobados. de investigacion. LT, otif FI) fala prod g bi ‘ el llamado a las convocatorias de
. L el cientifica y la innovacion. * Intercambio con investiqacion v Ia financiacion d
innovacion C 6n de facilitad investigad investigacion y la financiacién de
| idad e Certificacién ontratacion de facilitadores investigadores e | de investiacis
a capaci Departamento def e instituci liad 0S proyectos de investigacion.
investigativa Cantidad de estudiantes de proyecto S de Tecnoloata de para programas de formacion. instituciones aladas.
de docentes con proyectos de 27 57 aprobado. B 9 37 37 57 57
S IR Investigacion. la Informacion y
investigadores, investigacion aprobados. e Actas de proyectos Comunicacion
estudiantesy de investigacion. ‘
egresados. .
o Certificacion Departamento
Cantidad de egresados de proyecto Direccién de de?ecnolo 2 de
con proyectos de 0 20 aprobado. B 9 5 10 20 20
. NPy Investigacion. la Informacién y
investigacion aprobados. o Actas de proyectos Comunicacion
de investigacién. ‘
e Desarrollo de contenidos de
o Material promocional. la pagina de egresados.
® Recursos humanos. e Disefio de politicas,
Desarrollada una Porcentaie de provectos o Contratacion de servicios de reglamentos y
Egresados como - . roreentaje de proy Informes de Todas las unidades eventos. procedimientos de
. conexién consistente | institucionales con o S Departamento . o ® @ o . oa Departamentos no enlazados con
compromiso i L ND 80% | Ejecucion de sustantivas de 40% 50% 65% 80% Coctel y alimentacion. egresados. .
N y de beneficio mutuo | participacién de de Egresados. . ; o 9 . |a estrategia de egresados.
institucional Proyectos. Rectoria y recintos. e Personal de animacion de e Gestién de medios
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(Continuacién EJE II. Impacto sectorial de programas y proyectos educativos)

Estrategia

Planes y proyectos
de Extensién

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Resultados . Linea Meta al Medios de el .. . . Requerimientos .
de efecto Indicador(es) base 2025 verificacion Responsable Involucrados - Requerimientos financieros no financieros Supuestos y/o riesgos
2022 2023 2024 2025
Personal docente y especialistas
por éreas.
Materiales didécticos,
o Direccion de bibliograficos y ga.stables para
- los centros educativos y para
. . Extension. o e Instrumentos de
Porcentaje de mejora Informe de los Vicerrectorfas gestién del programa. acompafiamiento | e Interruncién del
de los aprendizajes de resultados de I Equipos para actores del P P iy
Aseguradas las buenas . S ejecutivas. 0 0 0 e . y monitoreo. programa de Cogestion
e ) los estudiantes (dreas 9 las pruebas A 70% 70% 70% 0 programa y mobiliario de salén .
précticas y su impacto ) 70% respecto | " L Direccién del 70% e e Alianzas con por parte del MINERD.
. de Lengua Espaiiola ) diagndsticas Direccién de respectoala | respectoala | respectoala de profesores y bibliotecas de S A
en las comunidades - ND |alalineabase | . o proyecto de ) : : respectoa la . instituciones de la | ® Eliminacién o
: y Matemética) de los e intermedias Cogestién. . linea base linea base linea base ; los centros educativos. ! T
educativas de ) anualmente. X Estrategia de linea base - comunidad. limitacién de los
; . centros educativos realizadas a > anualmente. | anualmente. | anualmente. Impresion de pruebas, de y .
influencia. . Formacion anualmente. e Creacion de vinculos con los centros
impactados por planes y los centros de . documentos de apoyo a la labor L .
i . : Continua ; o procedimientos y educativos.
programas de extension. influencia. Centrada en la docente y de sistematizacion normativas
Escuela (EFCCE). de_l programa.
Alimentacién y sustento para
actividades formativas (talleres,
reuniones, seminarios y
pasantias).
® |os procesos
o Informe de e Sistematizacion de Comprasy
L del enfoque Contrataciones pueden
resultados de Direccién de do trabai imoedir el llamad
los proyectos Cogestion Financiamiento para proyectos ¢ trabajo por impedirel famadoa
Mejorado el proyect ogestion. 1ento para proy proyectos en las convocatorias de
desempefio de los Porcentaje de mejora e Dietin it e IR 00, las unidades royectos de extensién
centrospeducativos de los inéicadorei el s Direccién de ey g de 0T el e relacionadas psuyﬁnanciaci(')n
: ND 80% e Llistado de o Estrategia de 50% 60% 70% 80% de proyectos aprobados. o y Y
como consecuencia propuestos por proyectos L Extension. . S 9 con laextension | @ La planificacién
d » participantes Formacion Capacitacion en gestion de L .
e los proyectos de de extension. ! . X universitaria. inadecuada de
i impactados Continua proyectos para el equipo L o
extension. . ¢ Documentacion proyectos de extensién
por los planes Centradaenla vinculado. bacis de iaraa duracién (d
y proyectos de Escuela (EFCCE). y aprobacion € larga uracmp( ¢
extension de procesos de 3a5afios) podria
: extension. comprometer los

resultados esperados.
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EJ E | | | Consiste en asegurar el nivel de eficiencia y eficacia
de la gestion de la institucidn, incorporando la mejora

FO rta IECi m | ento del desempefio institucional, la identificacion con

la cultura organizacional, la infraestructura y el uso

I nStitu Ci ONna I eficiente de los recursos econémicos.

Objetivo Estratégico
Garantizar un desempefio superior de la gestién institucional a través del asequ-
ramiento de la eficiencia, eficacia y calidad de la organizacién.

Estrategia

e Normalizacidn y estandarizacion de la gestion institucional: Desarrollar un
sistema integral que responda a todas las necesidades para la normalizacién
de la gestion y el desarrollo institucional.

® Fortalecimiento de la gestion del talento humano: Garantizar un recluta-
miento adecuado al perfil del puesto, capacitacién adecuada para el desarrollo
de competencias y un sistema de reconocimiento y compensacion.

® Fortalecer la gestidn de la inversidn y el gasto: Eficientizar los procedimientos
directos y conexos que apoyan la gestién de administracién y finanzas, garanti-
zando que la inversién responda al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

e Fortalecimiento de las infraestructuras tecnoldgicas y sistemas de informa-
cién: Garantizar que los recursos y sistemas tecnoldgicos permitan automa-
tizar procesos para lograr una gestién académica y administrativa mas segura
y eficiente.

® Mejorar el posicionamiento e imagen institucional: Lograr que la audiencia
interna de todas las dreas y recintos del Instituto se sientan parte de una insti-

" — tucion de educacion superior con un unico nombre -ISFODOSU-y que la

s opinidn publica le reconozca como una de las tres primeras entidades especia-
lizadas en el pais en la carrera de Educacidn.

FELIX EVARISTO MEJIA
1864-1945 . -

Busto
Félix Evaristo Mejia.
Recinto FEM
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ISFODOSU
Tabla de resultados, indicadores y metas al 2025

Eje Estratégico IlI: Fortalecimiento Institucional

Objetivo Estratégico: Garantizar un desempefo superior de la gestion institucional
a través del aseguramiento de la eficiencia, eficacia y calidad de la organizacion.

Cronograma

Responsable Involucrados _
2022

Medios de
verificaciéon

Meta al
2025

Linea
base

Resultados de

Requerimientos no

Indicador(es) " .
financieros

Estrategia Requerimientos financieros Supuestos y/o riesgos

efecto

e Consultorias. e Redisefio de procesos.
. 10 .
B o Todas las dreas de Contratacidn de personal. _Acuevrdo§ _
indice del desempefio Mediciones del Plan | Direccién de ADOVO v sustantivas e Mejora de infraestructura. interinstitucionales.
institucional P 0% 90% | Estratégico (Balance | Planificaciény dre) Ryec¥or|’a los 60% | 70% | 75% | 90% | e Adquisicion de equipos e Redisefio de Una planificacién inadecuada del gasto.
. : Scordcard). Desarrollo. recintos J tecnoldgicos y sistemas estructura.
MeJorado~eI : informéticos. ® Revision de
desempefo * Viaticos. manuales.
institucional.
Normalizacion : - R Todas las dr
estandarizacié! HIIETE5 Ee BTG Ul ele aoiai) aijsi):;t(ijveas eillasl: Cambio constante de pardmetros de
S cumplimiento de las metas 80% 90% | indicadores de Planificacion y poyoysu 80% | 85% | 90% | 90% | N/A indicadores por drganos I edep
de la gestion b | . I de Rectoria y los medicién en los 6rganos rectores.
institucional gubernamentales. drganos rectores. Desarrollo. ecintos. rectores.
e (Contratacién de consultoria para
Comprometido el Porcentaje de personal Informe de Direccién de Todas las areas de realizacién de estudios. e Alta tasa de rotacion
los elementos gt ey apoyo y sustantivas e Pagos para realizacion de Campanas de e Cambios en elementos de la identidad
rsonal con la cultura | 4U€ ©ON0C€ ND 1009 nal [tur Planif n . 0 0 90% | 1009 T . 9 o ST
ipnestsi;)ucaioa(;l acultura normativos de la cultura 0 2raalr?;;adc(ieocnualtu e D:salrlrf)allc(;o y de Rectoria y los Mo | &lis B> || VS actividades de integracion. comunicacion interna. institucional
’ institucional. 9 ’ ’ recintos. e Pago de articulos institucionales e Falta de recursos
e impresiones.
. et
Meiorado el ) Informe de Todas las dreas de g\?:?uparfc%?nprs;aﬁazara i:elz%rt]grc;ozudeevos e Que el drgano rector (MAP) modifique la
4 < Indice del desempefio del 0 0 mediciones de Direccion de apoyo y sustantivas 0 0 0 0 Ircomp : metodologia de evaluacion.
desempeno del 0% 85% . . 70% | 75% | 80% | 85% | e Capacitacion del personal. colaboradores. .
| personal. Indicadores de Recursos Humanos. | de Rectoriay los op t indexaci o Identificacién d e Que los supervisores no asuman el reto
persona. Recursos Humanos. recintos. resupuesto para indexacion entiticacion de que implica evaluar competencias.
salarial. facilitadores internos.
. e Herramienta de medicion
Incrementada | Todas las ar . )
saiiffaciidtr?(:iaela Grado de satisfaccion del Encuestas del clima | Direccién de aoiai) assjsf:r?t(ijveas EELIES 0GR TR 2 Rl
. 66% 85% Poyoy s 70% | 75% | 80% | 85% | N/A en plataforma de e No siempre contar con los elementos
personal y mejora personal. laboral. Recursos Humanos. | de Rectoriay los evaluacion deseados para una medicién mas
Fortalecimiento | del clima laboral. recintos. : 5adosp
iy objetiva.
de la gestion del
talento humano * Docentes formados mediante | | Realamento de e Impacto en la ejecucidn debido a
* Vicerrectoria programas de educacion cor?curso de plazas retrasos en la aprobacion por las
Académica. permanente. rofesoralesp instancias pertinentes, internas y
Asequrado el e Decanato de ® Recursos econémicos para o Ee Iamento.de externas.
9 . Porcentaje de docentes que 0 0 Certificacion de Vicerrectoria Grado. 0 0 0 0 cubrir la inversién que imprima 9 ® Recursos no disponibles.
desarrollo profesional | . fosoral 0% 65% | . démi , . 0% | 30% | 50% | 65% | ¢ culacis Carrera Profesoral
del d ingresan a Carrera Profesoral. ingreso. Académica. * Vicerrectorias el nuevo formato de vinculacion | | ® Procesos retrasados de compras.
el docente. - Instrumentos y ;
ejecutivas. laboral. . e Profesores del ISFODOSU consideran
AR i - herramientas para la . :
e Direcciones e Contratacién de servicios de . o mas atractivo permanecer en la Carrera
P ., implementacion de :
académicas. evaluacién y transporte de reqlamentos Docente del MINERD que ingresar a la
evaluadores y veedores. 9 ’ Carrera Académica del ISFODOSU.
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. Resultados de . Linea Meta Medios de .. : . Requerimientos no .
Estrategia Indicador(es) P Responsable Involucrados Requerimientos financieros " . Supuestos y/o riesgos
efecto base | al 2025 verificacién 2022 | 2023 | 2024 | 2025 financieros
e Contar con un sistema de
evaluacién de desempefio
adecuado al Reglamento de S .
e Impacto en la ejecucion debido a
Calieie Ui, retrasos en la aprobacion por las
* Vicerrectoria e Docentes formados mediante | ® Normativas para ingreso instancias ertiﬁentes inthas
Académica. programas de educacion y promocion de la Carrera externas P ' J
Porcentaje de docentes e Decanato de permanente. Académica. L
L]
que ingresan 0 son 7 o | Certificacion de ingreso o | Vicerrectoria Grado. . . . o | ® Recursosecondmicos para ® [nstrumentos y el oA s,
. b b - o X . b b o b AR . ® Procesos retrasados de compras.
0% 25% 0% 0% 10% | 25% P trasados d p
promovidos en la Carrera promocion. Académica. * Vicerrectorias cubrir la inversion de la herramientas para la
P o . . L * Profesores del ISFODOSU
Académica. ejecutivas. promocion laboral. implementacion del consideran mis atractivo
e Direcciones e Contratacidén de servicios de Sistema de Carrera
académicas evaluacién Académica G ¢ b G TR R
e |mplementacién del Sistema LEILIIED) quengresara £
de Desarrollo Profesoral Carrera Académica del ISFODOSU.
* Plataforma tecnoldgica de
formacion.
Fortalecimiento e Direccién
de la gestion del de Recursos Que los profesores no cuenten con
talento humano Porcentaje de docentes a 0 o | Constancia de Vicerrectoria H.umanos.l 0 0 0 0 ReFursog economicos para C.me Reglamento de d|spon.|b||.|da(.i’de| tiempo e
tiempo completo 33% 60% contratacién Académica e Vicerrectorias 0% | 15% | 30% | 60% | lainversion queimplica el tiempo Carrera Profesoral por la institucion debido a que
' ’ ’ ejecutivas. completo. ' mantienen otros compromisos
e Direcciones laborales.
Asegurado el académicas.
desarrollo profesional
docente. I * Retraso por parte de los
e Direccidn U L
de Recurss e Financiamiento de becas para docentes en la terminacion de su
Humanos docentes en programas de e Programa de desarrollo doctorado.
. : . doctorado. profesoral. e Desercion de los docentes de
Porcentaje de . . e \Vicerrectoria g .
o . - Vicerrectoria o o o 0 o, | ® Recursos paraformaren e Anélisis de la formacion de los programas de doctorado
docentes con grado ND 10% | Titulo académico. o Académica. 2% 5% 8% 10% . gy e U R
de doctorado Académica. o Vicerrectorfas investigacion a los doctorados. la planta profesoral. financiados por la institucién.
‘ eiecutivas  Recursos para formar en e Sistema de desarrollo y e No reintegracién de los docentes
. I)Jireccionés cuanto al uso de plataformas capacitacién para docentes. al ISFODOSU al terminar su
académicas de andlisis de datos. doctorado financiado por esta
' institucion.
e Programa de desarrollo
e Direccién pro?esoral e Retraso por parte de los docentes
APt e . n la terminacién rogram
de Recursos e Andlisis de la formacién de gef?)rtrilaciér?c 06E ST T
. Humanos. |a planta profesoral. e T
Porcentaje de docentes . . . : . L P P : * Desercion de los docentes de los
b Registro de docentes que | Vicerrectoria e Vicerrectoria Financiamiento de becas para e Es necesario un registro e
ge actualizacion ND 100% | finalizan programas de | de Desarrollo e Académica. 20% | 35% | 65% | 100% | docentesen programas de de los programas de institucion
. actualizacion académica. | Innovacién. e \Vicerrectorias formacién permanente. actualizacion académica Lo
académica. eiecutivas impartidos bor |a * No reintegracién de los docentes
. DJireccionés ins?itucién i ol B0 el i)
académicas e Sistema dé desarrolloy i L ifndads gosa
: o institucion.
capacitacion para docentes.
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Estrategia

Optimizacién
de lainversion
y el gasto

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Resultados de . Linea Meta Medios de .. : . Requerimientos no .
A Indicador(es) base verificacion Involucrados Requerimientos financieros financieros Supuestos y/o riesgos
Capacitaciones a Mantener el compromiso con
Porcentaje de colaboradores coordinadas el cumplimiento de los plazos
Asegurada la tisfaccion de | SISCOMPRAS ¢ inform Todas las dreas de con la DGCP para fortalecer y requerimientos de compras
continuidad de las satistaccio te 0 N/D 100% | trimestral de MOTMES 1 vicerrectoria apoyo y sustantivas 100% | 100% | 100% | 100% N/A la gestién de compras, y contrataciones, incluyendo lo
operaciones del Iieeqr:sgg;ldegsosue han 0 ancr:gas z;?ezs € CJECUAON | 46 Gestion. de Rectoria y los 0 0 0 0 incluyendo preparacién establecido a los fines de adherirse
ISFODOSU. sidoa robad(?s ‘ recintos. de pliegos, rol de peritos, alaéticay niveles de transparencia
P ‘ documentacion de para cargar procesos en el Portal
infracciones, entre otros. Transaccional.
e Aumento significativo de procesos
de compras para obras de recintos
Porcentaje de eficiencia , Capacitaciones coordinadas y planes maestros.
del gasto - Subindicador e Autoevaluacién IGP. _ ) Todas las dreas de con la DIGEPRES para * Retrasos en la auditoria de
del Indice de Gestién 80% 95% | Informe de ejecucion \élczrregtf)r|a ZpoRyo y sgstalntlvas 83% | 85% | 90% | 95% N/A gompletarllos eIemelntog que pallgos y;qntrat%s alteBdl.Zn((ijo
Presupuestaria (IGP) de presupuestaria e Gestion. e Rectoria y los impactan la autoevaluacion alas revisiones de la Unida
DIGEPRES recintos. del indice de gestion de Auditoria Interna (UAI)

: presupuestaria. establecidas en ISFODOSU y en
la sede de la Contraloria General
de laRD.

Asegurada la Porcentaje de eficacia Todas las 4reas de EZET:ECG'EBGRSE?O;?;M@S Que la Direccion General de
eficiencia y la eficacia | de la inversion - Sub- e Autoevaluacion IGP. Vicerrectoria 2D0V0 v sustantivas completar los elefnentos ue Presupuesto (DIGEPRES), autorice las
del gasto indicador del Indice de 100% | 100% | Informe de ejecucidn de Gestion dE Ryecgoria los 100% | 100% | 100% | 100% N/A m zg)ctan la autoeval ac'c(’)]n solicitudes de asignacion de cuotas
y la inversién. Gestidn Presupuestaria, presupuestaria. ' . y ld Ipi dice d lé yaluad trimestrales y reprogramaciones

otorgado por DIGEPRES. recintos. Pe ndice de bestion presupuestarias.

resupuestaria.
Certificacion NICs SP

Cumplimiento con las gg Igoairaebcicl:ggdGeneral Proceso de saneamiento Que la Direccién General de

Normas Internacionales Gubernamental ¢ Departamento de cuentas contables v de Contabilidad Gubernamental

de Contabilidad del 1 1 (DIGECOG) Vicerrectoria Financiero. 1 1 1 1 N/A cumplimiento con IasyNICs complete su rol de revision

Sector Publico (NICs blicacis yd | de Gestion. e Division de sp pA tament | y acompafiamiento para el

SP)(1 cumplido, 0 no publicacion de os Contabilidad. conjuntamente con fa saneamiento y la certificacién anual

cumplido).

Estados Financieros de
ISFODOSU en la pagina
de Transparencia.

DIGECOG.

de los registros contables.

126

127




Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia | ISFODOSU PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

(Continuacién EJE IlI. Fortalecimiento Institucional)

Estrategia Rest;l::ftzs = Indicador(es) I;;Seea all\AZe(;CSS \I/\gfi:‘::lcc;sc%i Responsable Involucrados - Requerimientos financieros Req?i:::::lieer:lc;s ne Supuestos y/o riesgos
2022 | 2023 | 2024 | 2025
e Revision de politicas deTI.
e Sistematizacién del
seguimiento en cuanto a
la implementacién de las
. Informe de politicas y procedimientos
Porcentaje de limiento d das las 4reas d bad
sl ydiones o s cumplimiento de metas | Departamento Todas las dreas de aprobados.
implementadas. en ND 90% del Departamento de Tecnologia de apoyo y sustantivas 60% | 70% | 8o 90% e Fortalecer la documentacién
relgcién " las aorobadas ° | deTecnologia de la Informacién y de Rectoriay los ° ° ° ° de procesos operativos de
or afio P la Informaciény Comunicacién. recintos. TIC que favorezcan la toma
P ‘ Comunicacién. de decisiones.
Contratacion del personal * Cumplimiento
requerido para que el de normativas * Normas gubernamentales que
departamento de TIC cumpla qubernamentales para entraton en vigencia luego de la
con la categorizacién aprobada |  departamentos deTIC. implementacion de una solucién
! | MAP. tecnoldgica que no puede ser
. Resultados de estudio pore I R y 0091 P
Optimizados los P . . PR Recursos para la adquisicién de | ® Disefio de evaluacién para modificada.
. . orcentaje de usuarios de satisfaccion realizado . s . . icfaccit )
servicios tecnoldgicos. externos (estudiantes or ¢l Departamento Departamento Todas las dreas de herramientas tecnoldgicas. medir la satisfaccién de los No poder cumplir de forma
daaies e s cyon ND 90% Se Tecnolg 2 de de Tecnologia de apoyo y sustantivas 70% | 70% | 80% | 90% Recursos para la capacitacién usuarios. oportuna con las adquisiciones
ol sisterna de gestion a Informacgién la Informacion y de Rectoria y los y certificacion del personal * Revisién de politicas de TI. debido a los procesos de
Fortalecimiento académica g Comunicacion yla Comunicacion. recintos. en temas de seguridad e Sistematizacion del compras y contrataciones
pafie : i Caligad informética y desarrollo de seguimiento en cuanto a gubemamentales.
infraestructuras : software. laimplementacion de las
tecnolgicas politibca;y procedimientos
. aprobados.
y ?stema.s,de Resultados de estudio . Fgrtalecer la documentacion
informacion . : Y . 4
memos adminsttios ol Depatamenty | Depaamerto | o s reas e e otz atomade.
At . Tecnologi nti Ho kel
y académicos) ND 80% | deTecnologia de eEIETE 0g'a e apoyoy sustantivas |- e | g5e, | 759 | 80% decisiones.
satisfechos con los la Informacidon la Informacién y de Rectoria y los e Cumplimi
- . maciony Comunicacion. recintos. _ |m|gnto
servicios ofrecidos porTl. Comumcauon.y la de normativas
unidad de Calidad. gubernamentales para
departamentos de TIC.
e Vicerrectoria
Académica.
e Vicerrectoria . o Retrasos en el proceso de
-~ . e Sistematizacion de datos e e
Optimizado el sistema de Desarrollo e I By S adquisicién de las plataformas
. e . ) Adquisicién de plataforma indicadores institucionales. . .
de informacién Porcentaje de avance en | Departamento Innovacién. - . I tecnoldgicas necesarias para que
S ) . nformes de avance . . . tecnoldgica para el sistema de | ® Documentacion de . . S
institucional para la implementacion del 0 . i de Tecnologia de e Vicerrectoria de 0 0 0 0 ; S A el sistema de informacion se
: . . y ND 100% | de laimplementacion . o 30% | 50% | 70% | 100% informacion. procedimientos y . )
avorecer la toma sistema de informacion del si la Informacion y Investigacion y o iy pueda articular de forma eficaz.
N el sistema. o Capacitacion de actores claves normas para la gestion .
oportuna de institucional. Comunicacién. Posgrado. . : > Registro errado de datos que
- . . para el levantamiento de datos. | de la informacion en la e . o
decisiones. e Vicerrectoria de nstitucion resten fiabilidad a la informacion
Gestién. ’ brindada por el sistema.
e \Vlicerrectorias
ejecutivas.
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(Continuacién EJE IlI. Fortalecimiento Institucional)

Estrategia

Mejorar el
posicionamiento
e imagen
institucional

Resultados de

efecto

Unificada y valorada la
imagen institucional
del ISFODOSU por

el pablico externo e
interno.

Cronograma

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

Indicador(es) Ik_)l;:ea allwzeggs v'\:rei?ilczscicci; Responsable Involucrados Requerimientos financieros Req;‘iig:zg:zs ne Supuestos y/o riesgos
2022 | 2023 | 2024 | 2025
. N Retrasos en el proceso de compras
Campafia de comunicacién .
g - y contrataciones.
e Contratacién de servicios de externa.
. - L . Falta de recursos.
marketing y publicidad. Disefio de estrategia para . PR
' . - ; Cambios en las politicas pablicas
Porcentaje de la : Todas las dreas de Recursos para colocacién en redes sociales. >
N o Estudio de Departamento de X . X o . respecto a la formacién docente.
valoracion positiva de la 0 v . o : apoyo y sustantivas o o o o medios digitales e impresos. Actualizacion de normativas - :
e ND 85% | posicionamiento Difusion y Relaciones ; 50% | 60% | 70% | 85% Lot . . Situaciones que afectan laimagen
marca, ante el pablico ook P de Rectoria y los Recursos para realizacion de internas relacionadas a B
ptblico externo. Puablicas. . S o et X del docente pudieran impactar la
externo del ISFODOSU. recintos. actividades de proyeccion laidentidad e imagen .
S S imagen del ISFODOSU.
institucional. institucional. AT (e .
Definicion de olan de Pablico objetivo no asocie la
oncepan imagen del ISFODOSU en relacién
proyeccién institucional. ;
con los recintos.
Campafia de comunicacion
Contratacion de servicios de Interna. .
) - Disefio de estrategia para
: . marketing y publicidad. ; Retrasos en el proceso de compras
Porcentaje de la . Todas las dreas de ) redes sociales. X
valoracién positiva de la ElEm e DEEETETiD o apoyo y sustantivas HETUHGE T ST Actualizacién de normativas | Y Contrataciones.
P ND 90% | posicionamiento publico | Difusién y Relaciones poyoy 60% | 70% | 80% | 90% medios digitales e impresos. Falta de recursos.

marca, ante el pablico
interno del ISFODOSU.

interno.

Publicas.

de Rectoria y los
recintos.

Recursos para realizacion de
actividades de proyeccion
institucional.

internas relacionadas a
laidentidad e imagen
institucional.

Definicién de plan de
proyeccién institucional.

Variaciones del clima laboral.
Alta rotacion del personal.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

12 | Abordaje del proceso de monitoreo
y evaluacion del PEl y POA

A los fines de garantizar el cumplimiento efectivo de la planificacion, el desempefio
institucional y el mejoramiento sostenido y continuo de sus acciones, se propone el forta-
lecimiento del Sistema de Monitoreo y Evaluacién del PEl y POA del ISFODOSU para el
periodo 2022-2025.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SME) tiene como objetivo monitorear el avance
del PEI'y POA de acuerdo al cumplimiento de los indicadores y metas establecidas, con el
propdsito de medir el avance hacia los objetivos, resultados esperados y productos para el
periodo 2022-2025.

Para dicho sistema se prevé el establecimiento de mecanismos de supervisién y control
de la ejecucion de la planificacién y de las estrategias, que permitan la retroalimentaciony
el mejoramiento continuo de las acciones desarrolladas por cada instancia del ISFODOSU
y del personal que lo integra.

Para llevar a cabo los procesos de planificacién e implementacion de este sistema se
tomaran en consideracién las siguientes caracteristicas:

Progresivo: para tomar en cuenta que al inicio las actividades de monitoreo y evalua-
cién servirdn, sobre todo, al aprendizaje y a la adquisicién de capacidad y que a medida
que esta se vaya adquiriendo incluir nuevos componentes, funcionalidades e indicadores
al sistema.

De aprendizaje: para tomar en cuenta diversas actividades de capacitacién (aprender
haciendo) que permitan a los principales actores del SME avanzar en los conocimientos
que faciliten la obtencién del saber-hacer para el monitoreo y evaluacion.

Participativo: con el fin de impulsar el empoderamiento de los diferentes actores
del SME para favorecer su aceptacion, el reconocimiento de sus ventajas y se facilite su
alimentacién.

Simplicidad: partiendo de las capacidades existentes para facilitar la comprension de
los objetivos del SME e informar solo sobre lo que sea Util para tomar decisiones y aprender,
tomando en cuenta que el monitoreo y la evaluacién son el medio, en lugar de un fin.
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Para la instrumentacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacién se agotaran varias fases:

1. Elaboracion de la ficha técnica o cédula de los indicadores, donde se determinardn:
La denominacion del indicador.

La definicién o descripcion de la variable del indicador.

La formula de célculo del indicador.

El valor de la linea base.

El valor de la meta del indicador.

La frecuencia de su medicion.

La naturaleza del indicador.

El nivel de desagregado de los indicadores.

SKe &~ o o o0 o oo

2. La codificacion del indicador. A cada indicador se le establecera una identificacion
para facilitar su automatizacion.

3. Validacion del indicador. A cada indicador se le aplicaré la prueba CREAM para
determinar si tiene las caracteristicas siguientes:
a. Claro: no es ambiguo respecto a lo que debe representar;
b. Relevante: es relevante para el objeto por lo cual fue elegido;
¢. Econdmico: puede estar producido a un costo razonable;
d. Adecuado: representa bien lo que deberia describir;
e. Monitoreable: los datos requeridos para el célculo del indicador son producidos
y disponibles periddicamente.

4. Definicion de los umbrales de aceptacion de los indicadores o semaforizacién. Cada
indicador tendrd un umbral que permitird determinar, cuando se reporte, si estara
en un umbral verde, amarillo o rojo.

5. Establecimiento de la cascada de los indicadores de resultados de efecto y de los
indicadores del producto. Se procuraré la articulacion en cadena entre los indi-
cadores de resultados del PEl y los indicadores de producto de cada POA; de tal
manera que el sistema de monitoreo y evaluacién tenga la sensibilidad para deter-
minar si los indicadores de producto de los POA de cada afio dinamizan a los indi-
cadores de resultados de efecto del PEI.

6. Revisién y/o adecuacion de la plantilla o ficha de reporte del nivel de logro del
indicador. Dicha plantilla o ficha permitira:
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Establecer el indicador a ser monitoreado y evaluado.

Reportar el medio de verificacién, donde se evidencie el logro o no del indicador.
La instancia del ISFODOSU responsable del reporte del indicador.

La diferencia o desviacién, positiva o negativa, entre la meta y el logro del
indicador.

El porcentaje de logro.

La semaforizacién del indicador.

La explicacion de la razén de la desviacion.

Las medidas correctivas para resolver la desviacién del indicador, en el periodo
subsiguiente a cada reporte del indicador.

o 0 T o

7. Revision y fortalecimiento del sistema de informacion. Dicha revision estard orien-
tada a procurar que exista sinergia y agilidad entre los procesos de captura, proce-
samiento, analisis, reporte, retroalimentacién, la incorporacién y sequimiento a las
mejoras continuas, resultado de los informes de monitoreo y evaluacién.

8. Fortalecimiento de los informes de monitoreo y evaluacion. Se procura que los
informes de monitoreo y evaluacién reporten el nivel de cumplimiento de todos
los niveles de la estructuracién del PEl'y POA. Esto es:

a. Elnivel general de desempeifio del ISFODOSU respecto al cumplimiento del PEI

y POA.

El nivel de desempefio por eje estratégico.

El nivel de desempefio por estrategia.

El nivel de desempefio por resultados de efecto.

El nivel de desempefio por producto.

El nivel de desempefio por cada instancia del nivel centralizado y desconcen-

trado del ISFODOSU.

- o o o0 o

9. Establecimiento de la documentacién e implementacion de las politicas, procesos y
procedimientos del sistema de monitoreo y evaluacién. Se establecerd un proceso
que estandarice los procedimientos para el manejo del sistema de monitoreo y
evaluacion.

10. El establecimiento de un régimen de consecuencia en base al nivel de cumpli-
mento de la planificacién. Se estara proponiendo laimplementacion de un sistema
de consecuencia para las instancias y el personal del ISFODOSU que tengan respon-
sabilidades en el cumplimento del PEl'y POA de la institucion.
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Instituto Superior de
Formacién Docente Salomé Urefia ISFODOSU), se termind en el

mes de enero 2022. Santo Domingo, Republica Dominicana.
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